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ELOSZO0O

"Menjetek el az egész vildgra,
és hirdessétek az evangéliumot
minden teremtménynek."

(Mérk 16,15)

Egy intézményvezetGi allas megpdlyazasa mar 6nmagaban egy fontos dontés az ember
életében. Ez kifejezetten hatvanyozddik, ha nem pdlyazat, hanem felkérés utjan kap valaki
vezet6i megbizast, kinevezést. Ebben az esetben nincs el6zetes felkésziilési id6, s6t
valdszinUsithetd, hogy a fenntartd gyors és kell6en megalapozott problémamegoldast var el a
felkért vezet6t6l. Mig egy palydzatban be kell mutatni a helyzetelemzés mellett az azon
alapulé vezet6i programot, a felkérés esetében ez megfordul, azaz az allas betoltése utan kell
a vezet6i programot Osszedllitani. Azonban nem ez az igazi kihivas, hanem az abban foglaltak
teljesitése, kivitelezése. Négy célcsoporttal kell egyiitt dolgozni, igényeiket kielégiteni ugy,

hogy lehet6leg senkinek ne sériiljon az érdeke.

Az egyik csoportot a didkok alkotjak, akik életiik egy jelent6s — és megismételhetetlen —
korszakaban, tobb éven keresztiil toltik mindennapjaikat az iskola falai kozott. Szileikkel
egyltt megfelel6 szinvonalu oktatast varnak el t6link, piacképes tudassal, a tovabbfejl6dés
lehet6ségének a megteremtését. Mindehhez reményeink szerint tarsul a hitéleti elvarasok
rendszere. Elvarjak azt is, hogy az iskola sikeresen készitse fel a didkokat az életre, hogy a rank
bizott gyermekekbdl — Jézus tanitdsa szerint — faragjunk a fels6oktatdsban, illetve a
munkaerdépiacon helyiket megalld, sikeres fiatal feln6tteket. Amennyiben ezt nem latjak

biztositottnak, ugy nem ezt az iskolat fogjak valasztani.

A masik csoport az intézmény dolgozéibdl all. Ok szintén a mindennapjaikat téltik az
iskola falai k6zott, de még hosszabb tavra terveznek, mint az el6z6 csoport tagjai, akdr a
nyugdijkorhatar eléréséig. Elvarjak, hogy kiszamithatd legyen munkaviszonyuk, biztositva
legyen a megélhetésiik, gyakorolhassak vallasukat. A diakok tiszteljék Gket és ne legyenek
konfliktusok dolgozé és didk vagy dolgozé és sziil6, esetleg dolgozé és dolgozd kozott. Kulturalt
kornyezetben, kellemes munkahelyi klimaban dolgozzanak, kapjak meg megérdemelt

megbecsiiltségliket.

A harmadik csoportot a fenntartd, tovabba alkalmazottai alkotjak. Elvarjak a mindenkori

vezetést6l, hogy maximalisan teljesitsék az elvardasokat, minél gazdasagosabban és



természetesen a jogszabdlyoknak megfelelen iranyitsak az iskolat és tagintézményét. Az
igazgatd megfelel§ tadjékoztatast adjon az iskoldban tortént eseményekrdl, problémakrol,
sikerekrdl. Szintén hosszabb tdvra kell terveznie. Egy szerkezeti, jogszabalyi vagy egyéb okbdl
adddo valtozas a felmend rendszer miatt tdébb évig is elhizodhat, igy a valtozas is csak ekkor
jelentkezik, de akkor is csak az els6 kimen osztdlyok esetében. Mindig rendelkeznie kellett és
kell a fenntarténak a megfelel6 informacidkkal az intézménnyel kapcsolatban, hiszen a
fenntartéonak mindig az 4dltala m(ikodtetett rendszerben kell terveznie, koncepcidkat
kialakitani. Ezeket az informacidkat a leghitelesebben pedig mindig az adott iskoldnak a
vezetése tudja szolgaltatni, hiszen 6k adjak a fenntarté felé mindig a kért adatokat,
tablazatokat. Ezért az intézmény mikodésének elengedhetetlen feltétele a megfelel6 vezetés

kivalasztasa.

A negyedik csoportot a helyi tdrsadalom tagjai, illetve a helyi cégek, lzemek,
intézmények, szervezetek jelentik, akik az iskoldban végzett munkdval valamilyen mdédon
kapcsolatban allnak. Ezek lehetnek a kdzosségi szolgalat szinterei vagy azok az intézmények,
amelyek meghivjdk didkjainkat egy-egy eseményre, Unnepségre. Lehetnek a véaros és az
egyhdzmegye mas intézményei, civil szervezetek, alapitvanyok, amik szintén az iskolaval

egylttmUkodve képzelik el tevékenységiik folytatasat.

Mind a négy célcsoport jogosan varja el a vezet6tél, hogy Ugy m(ikddtesse a rabizott
iskolat, hogy az a lehet legtobb haszonnal jarjon az adott kozosség szamara. Ugyanakkor nem
feltétlenlil egyeznek meg az elvardsok. A vezet6 éppen ezért sokszor keril
konfliktushelyzetbe, amit fel kell vallalnia, ezért sokszor valakinek a karara kell dontenie.
Prioritast természetesen a fenntartd, a hitbéli meggy6z6dés gyakorlasa és a torvényesség

élvez. Els6dleges az ezen igényeknek valé megfelelés, az elvarasok szerinti eljaras.

Az oktatds a rendszervaltas 6ta folyamatosan atalakuldban van. A jogszabalyi valtozasok
kovetése, a koncepcidk valtozdsa ritkdn hagy az el6z6ekben emlitetteknek megfelel6
hosszusagul id6t egy-egy oktatdsi forma kiforrasdra. Sokszor egy adott profilon belil egyszerre
tobbféle tanterv szerint haladnak a didkok, attdl fliggéen, hogy melyik évfolyamra jarnak,
mikor kerlltek az iskolaba. Ennek atlathatdsaga, kezelhet6sége nem egyszer(i feladat, komoly
kihivas a vezetd részére. Az elkészitett és elfogadott vezet8i program végrehajtasa az el6re
nem lathatd valtozdsok miatt gyakorlatilag maradéktalanul soha nem hajthaté végre. Ezt a

helyzetet a vezetének csak megfelel6 alkalmazkoddképességgel lehet kezelni, illetve



megoldani. Alapkovetelmény a vezetd részérél a flexibilis gondolkodas, a folyamatok és
torténések allandd ismerete és az Gigyek kézben tartasa, rdlatas az intézményben folyd minden

egyes tevékenységre. Ehhez ad biztos tdmaszt a kdsziklara épllt egyhdzunk és hitlink.

A jobb megértés miatt feltétlentl sziikség van egy alapos helyzetelemzésre, hogy az arra
épllé vezet6i program mindenki szdmara értelmezheté legyen. Az elkdvetkez6kben
szeretném bemutatni az elmult néhdny év eredményeit, illetve problémait. A személyi és
targyi feltételek mellett a nevelés-oktatds elemzésére is sor keril a bemutatdsban. Majd ezt
kovetéen a vezetdi programomat fogom ismertetni az elkdvetkez6 évekre, melyben a

fejlesztési elképzeléseken tul az intézmény jovéképét is meghatarozom.

HELYZETELEMZES

Az 1992-es indulas 6ta a huszonnegyedik tanévét zarta iskolank, amikor a tanév
szorgalmi idGszakdnak és a vizsgaiddszak végeztével (2016. junius 30.) a fenntartd
felmentette a kordbbi igazgatét, melynek kdvetkeztében a vezetés teljesen lecserél6dott.
(Az egyik kordbbi igazgatdhelyettesnek a megbizasi ideje jart, le, mig a masik helyettes
lemondott.) Igy az a kiilénds helyzet allt els, hogy az iskola felel§s vezet8jének a 2016.
julius 1-vel tagintézményként csatlakozé egykori Szent Istvan Keresztény Altaldnos Iskola
volt igazgatdja lett egy rovid id6re megbizva, aki egyébként tagintézmény-vezetd lett volna
julius 1-t6l. 2016. augusztus 1-t6l pedig egy 6t évre kinevezett igazgatd kerilt az iskola
élére. Az el6z6ekben leirtak miatt Ugy tortént meg a vezetGvaltas, hogy nem volt kitdl
atvenni az iskolat, igy az Uj vezetés nem kapott meg minden sziikséges dokumentumot,
informaciét (pl. folyamatban [évé (gyekr6l, beszerzésekrdl, alkalmazasokrdl,
szabadsagokrdl). A leltart, a gazdasagi eseményeket (szerz6dések, tervezett kiadasok-
bevételek), stb. szintén csak masodkézbél ismerhette meg az Uj vezetés. Ennek
kovetkeztében a fenntartdé dltal dtadott informaciokbdl, dokumentumokbdl
(Kormanyhivatal jegyz6konyvei, Konyvvizsgaldi jelentés, stb.), illetve a dolgozdkkal torténd

személyes elbeszélésekbdl nyert ismeretekre tudott alapozni az Uj vezetés.



Targyi feltételek, infrastruktura

Az iskola infrastruktirdja a tobbi helybéli iskoldhoz képest kifejezetten jonak
mondhatd, bar az eszk6zok terén volt és van még mit pétolni. Taldn elényosebb lenne, ha
az iskola minden telepliilésen egyetlen épiiletben lenne, most azonban Balassagyarmaton
harom helyen, de négy éplletben, illetve Cserhatsuranyban két épiletben folyik az

oktatds. Ez a szepardltsag ujabb problémadk forrasa.

Az éplletek a rendszeres felujitdsok révén igen jo allapotuak, bar ez leginkabb a kiilsére
vonatkozik. A tantermekben, ahol a diakok végzik a mindennapi tevékenységeiket, mar
nem annyira j6 a helyzet. Esetenként rideg, nem kifejezetten tanulébarat a terem. Ez
kiilonosen a Civitas téri éplletekre jellemz8, de a Szabd Lérinc utcaiban is talalhaté
olajlabazatos festés(i tanterem, ami finoman szdlva is idejétmult. Sokszor érzi Ugy az
ember, hogy a kiils6ség fontosabb volt, mint a tartalom. Az alsésok elkdltoztetésével
immar tagasabb lett a Civitas téri épulet, bar a termek mérete nem valtozott. Paranyi
osztalytermeket alakitottak ki, sokszor egy nagyobb terem kettévdlasztdsaval, ami akar a
flitGtestet, akar az ablakot is érintette. Jelenleg minddssze hat osztaly van itt elhelyezve:
két-két 5. és 6. osztdly, valamint az altalanos iskolai 7. és 8. osztalyok. Szintén ebben az
épuletben taldlhatd egy f6z6konyha, melyet bérbe adva Ulzemeltet egy kiils6s cég,
valamint a sajat étkezénk, ahol didkjaink és dolgozdink — valamint kils6s6k — tudnak
étkezni. ErrGl a konyhardl keriil atszallitasra az alsdsok épiiletébe a 2017 augusztusaban
vasarolt gépjarmdvel az elkészitett étel. Szintén ebben az épiiletben van a fels6sok
szamara a napkozi is biztositva. Ezen a feladatellatasi helyliinkdn egy kisméret(, egyik falan
tukorrel felszerelt tornaszoba biztositja a mindennapos testnevelést, illetve a rendkividil
toredezett allapotu aszfaltozott sportudvar, melynek kiilon érdekessége, hogy az el6bb
emlitett konyhai ételszallitas — de az alapanyag szallitasa is — ezen keresztiil torténik. S6t!
A két éplilet kozé beékelt hatlakdsos tarsashaz alatt Gzemel6 kavéhaz aruszallitasa,
valamint az itteni B éplilettel szomszédos csaladi haz udvari gépjarmdbejardja is csak a mi

udvarunkon keresztiil kozelithet6 meg.

A legutdbb feldjitott és az iskola birtokdba kerilé épilet, mely az alsdsok szamara
2016. szeptember 1-t6l kerilt atadasra, impozans, de nem biztos, hogy kell6en atgondolt.

Itt is megtaldlhatd a modern energetikai mddszerek alkalmazdasa (pellet Gzem( kazan,



modern nyilaszarok, szigetelés a falakon és a tetdn, stb.), a kiépitett kamerarendszer, vagy
a didkok étkezését biztositdé melegité konyha és ebédlS. Par lépésre pedig a Szalézi
Plébdnia, ahol a hitélettel 6sszefligg6 feladatokat tudjak az alsés nevel6k a plébdaniaval
egyeztetve elvégezni. Az egyetlen szépséghiba az épllettel kapcsolatban, hogy nem lett
kell6en atgondolva az atalakitds el6tt az éplilet feladatrendszere. Az alsé és a kdzépsé
szintre az altaldnos iskolai 1-4 évfolyamokat tervezték elhelyezni, mig a legfelsé szintre
egy, az iskolatdl nagyjabdl fliggetlen, kiils6 képz6 altal mikodtetett szakképzési kozpont(?)
kerilt volna. A szakképzéshez sziikséges helyiségek azonban nem allnak rendelkezésre,
nincs tanmdhely, nincs f6allasu és megfelels végzettségli oktatod, sthb. Ugyanakkor, ha ezen
a szinten keriilnének kialakitasra, akkor pedig az alsésok napi programjat zavarnd a
mUhelyek természetesnek tekinthetd alapzaja. Rdadasul nem biztos, hogy szerencsés egy
épulletben elhelyezni a legkisebb iskolasokat és a munkanélkili felnStteket. Sem
szakmailag nem tdmogathaté, sem pedig az életkori kilonbségekbdl adodo eltérd

viselkedési formak miatt nem szerencsés.

Volt egy masik probléma is ezzel az épilettel: egy hdnappal az Gizembe helyezés el6tt
sem eszkdzok, sem felszerelések nem voltak megrendelve, nem volt az épllethez tartozo
személyzet felvéve, hianyoztak a hatdsagi engedélyek, a kivitelez6 még augusztus utolsé
napjaiban is megprobalt vallalt feladatanak idGre eleget tenni. Még mindig vannak be nem
fejezett munkalatok?®. Rdadasul a hasznélat kézben jonnek még elS olyan hidnyossagok,
amelyek az atadas el6tt elkeriilte mindenkinek a figyelmét. A teljesség igénye nélkil csak
néhany: nincs el6tet6 a bejarat f6l6tt, nincs egyetlen zaszldtartd sem az épiileten, de az
udvarban sem, egyetlen udvari butorzat sincs, nemhogy udvari jatékok, a konyhdbdl csak
az udvaron keresztiil lehetett az étkez6be jutni, de ezt azdta megoldottuk. A tornaszoba
egyik fala gipszkartonbdl van, nagyméret(i ablakokkal és egy menekil6 ajtoval ellatva, stb.
A tornaszoba esete azért is érdekes, mert méretét tekintve mar egy osztdly elhelyezése
esetén is kicsi, ezért nem tudjuk mi lenne, ha a mindennapos testnevelés miatt t6bb
osztalynak kellene egyszerre ott lennilik. Bar van mozgaskorlatozott WC, az épiletbe
egyetlen helyen sem lehet kerekesszékkel bemenni, de bent is mindenhol [épcsén

keresztiil lehet a helyiségeket megkdzeliteni.

1 Pl. Nincs még mindig egyetlen szinyoghdlé sem felszerelve tébbszori kérésiink ellenére, a Iépcsé burkolasa
elmaradt. De az is el6fordult, hogy vissza kellett bontanunk a rézslben kialakitott |épcsét, mert szétesett, vagy
nekiink kellett befejezni a hangositas kiépitését, hogy hasznalni tudjuk az iskolaradiot, stb.
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A Szabo utcai éplletben is sok mindenen kellett és fog még kelleni valtoztatni. Mint
korabban emlitettem, sokszor csak a kiils6ség tlint fontosnak, nem a tartalom. Szamszerint
itt van a legtobb falfestmény (amit sokan tévesen freskdnak neveznek, pedig valdjaban
szekkd). Ebbdl az egyik egyaltalan nem lathatd, mivel a folyosén egy ,portds hazikot”
épitettek a falra, egy masik szintén nem élvezhet6, mert a |épcsé faldn van és nincs tér
ahonnan lathaté. Ugyanakkor volt a didkok elél elzart (kordonnal védett) teriilet, ami
igazdbdl a dekoracidn kivil semmire sem volt hasznalhatd. Nincsen egyetlen olyan tér az
iskolaban, amit kozosségi térként lehetne hasznalni. Mikozben a telek beépitettsége
kozelit a maximalishoz, a funkcid szempontjabdl sok esetben kihasznalhatatlan, vagy nem
megfelel6 hatékonysaggal hasznalhatd. llyen pl. a tornaterem, amelynek mérete
minddssze egyetlen osztalynyi didkot tud testnevelés éran befogadni, mikdzben csak
ebben az épliletben jelenleg 8 gimnaziumi osztaly van elhelyezve. A heti 5 dra testnevelés
miatt ez mdris negyven 6rat jelent, vagyis napi 8 dra lekotottséget. Erthetetlen, hogy ha
eleve szinteltolassal vannak az 6lt6z6k és a vizesblokkok megoldva, akkor miért nem
mondjuk a tornaterem alatt vagy felett alakitottak ki, miért mellette? Ezzel a terem
méretét jelentésen lehetett volna ndvelni, mikézben az alapteriilet alig valtozott volna.
Nincs az épliletbdl kdzvetlen atjaras az 6lt6z6kbe, csak az udvaron keresztil. Ez télen nem
tul szerencsés. Teljesen felesleges volt a mflives, igen kisméret( focipalya megépitése az
egykori sportudvar koézepén. Ez egyfeldl kihaszndlhatatlan, hiszen a m(iflivén nem pattan
sem a kézilabda, sem a kosarlabda, masfel6l az elhelyezés a tobbi sport elél is elvette a
lehet6séget és a helyet. Nincs futdpalya, de jelenleg nem is lehet kialakitani. Van azonban
egy rendkivil gyenge mindségli és éppen ezért folyamatos feldjitdsra szoruld rekortan
kosarlabdapalya a tornaterem és az iskola épilete kozott. Sajnos sok esetben ezen a
palyan keresztiil torténik az aruszallitds (pl. tankonyvek, iskolai felszerelések), mivel a
fébejarat el6tt egyfeldl a forgalom akadalyozasa, masfeldl a védbkorlat, harmadrészt pedig
a lépcs6k miatt nem végezhet§ ez a tevékenység. Az éplletben torvényi elbiras az
akadalymentesitett mellékhelyiség kiépitése, ami természetesen el is késziilt. Az egy masik
kérdés, hogy magaba az éplletbe kerekesszékkel 6ndlléan nem lehet bemenni, mivel nincs
akadalymentesités. Az pedig valéban csak a feladat kipipaldsa, hogy sem a méret nem
megfelel6, sem a megkdzelités nem lehetséges a fil mozgaskorlatozott WC-ben az ajtdk
miatt. Ha a szakmai munka infrastrukturajat nézzik, akkor is sok a kifogasolni vald. Egy
gimndaziumban minimalis elvaras, hogy az informatika 6rak bontasban legyenek oktatva.

Ez nalunk nem tortént meg, aminek prézaian egyszerld oka, hogy minddssze egyetlen
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informatika terem volt minddssze 20 db m{ik6d6, de nem teljesen haldzatban kiépitett, 5-
6 éves géppel. Rdaddasul az emeleten, tehat mozgdskorlatozott gyermek eleve nem tud
odajutni. A butorzat is tobbféle asztalbdl tevédik 6ssze, még a magassaguk sem azonos.
Nem volt nyelvi labor, ami kételezd el8irds. Osszesen 4 db interaktiv tidbla van az
éplletben, de sem szamitdégép nincs hozzdjuk, sem hangszord, ami igy teljesen

feleslegessé teszi 6ket, mivel igy minddssze vetitévaszonként funkciondlnak.

Az iskola tobbszor is atesett a Kormanyhivatal részérél vizsgdlaton. Hol a szakképzéssel,
hol a dokumentumokkal, hol az infrastrukturaval volt gond. igy pl. nem rendelkezett az
iskola szaktantermekkel. Az elmult évben ezeket a hidnyossagokat potoltuk, sok esetben
eszkdzokkel is felszereltiik ezeket a termeket?. Kialakitasra kerdlt a nyelvi labor, teljes
felszereléssel egyutt, valamint létrehoztuk a Kormanyhivatal 3altal is hidnyolt

igazgatohelyettesi irodat. A dokumentumokat Ujra irtuk, a szakképzés pedig kifutott.

Cserhatsuranyban viszont sajnos mar nem mondhatoé el az éplletekrél az atlagostdl
jobb allag. A hészigetelés esetében komoly hidnyossagok tapasztalhatéak. Nem csak a
falak nincsenek h@szigetelve, hanem a nyildaszardk allapota is siralmas. Sok esetben ujjnyi
rések vannak egy-egy ablak és a fal kozott. Ebbdl kovetkez6en a gdz kdzponti fités
onmagdban nem elégséges. Cserépkalyhaval is ra kell segiteni egy-egy hidegebb
id6szakban. Marpedig télen akadnak ilyen id6szakok. Es ez sajnos mindkét épiiletre igaz.
A tanév elején kicserélt bejarati ajté mar rogton érezhetd kiilonbséget jelent, a folyosd

mar melegebb lett.

A f6épuletben a négy fels6 osztdly van elhelyezve, mig az udvar tulsé felén a négy alsds
osztaly. A két épllet kozott talalhatd bitumenes kosdrlabdapalya és szegélyei
balesetveszélyesek, tobbszor is fordult mar el tanuldi baleset. Szintén az udvaron
talalhato a telepltilés flves focipdlyaja, amely igy a helyi fiatalok szamara is elérhet6 kell,

hogy legyen. Specialis helyzetben van a tagintézmény tobb esetben is. Ezek a kévetkez6k:

Els6ként a tornatermet emliteném, ami nem az iskola tulajdona, hanem a teleplilésé.

Ossze van épitve az iskoldval, kdzos az elektromos és fiitési haldzata, melynek oka a

2 Ebben az épiiletben a felszerelés is beszerzésre keriilt, egyediil a Civitas téri épiilet technika szaktantermében
vannak még hidnyossagok az eszk6zok terén.
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korabbi iskolafenntartéi viszony3. Csak itt taldlhatd az iskoldban vizesblokk, a féépiiletben
csak viz van, de nincs szennyvizelvezetés, igy mosdd sem. A masik éplletben ezzel nincs

gond.

Masodikként a didkétkezést emlitem, mivel a telepilés dvoddjaban torténik a f6zés és
maga az étkezés is. Ez kiszolgaltatottd tesz minket, hiszen az évoda fenntartdja, azaz az
onkormanyzat dont az étkezési dijakrdl, mi csak tudomdsul vessziik azokat, illetve
megprobalunk targyalni a valtoztatasrél a mar meghozott helyi dontések ismeretében.

Mikozben az étkez6k tobbsége a mi iskolank didkja.

Harmadikként az iskolabuszt emliteném. Ez nem az iskola tulajdona, hanem az
onkormanyzaté. Minden iskolai tanitdsi napon korbejar Herencsény, Cserhathaldp és

Mohora utvonalakon, hogy reggel iskolaba, délutan pedig haza vigye a bejaré didkokat.

Végil negyedik esetként megemlitem, hogy a telepulési konyvtar és a helyi fiatalok
keresztény szervezete is iskolank falai kozott mdkodik, igy tehat az iskola a falu

,mivel6dési kbzpontja” is egyben.

Osszességében a két épiiletrsl elmondhatd, hogy rendkiviil elhasznalddott allapotuak,

sokat és slirg6sen kellene kolteni rajuk.

Az orokség furcsasagai

Az 3ltalanos iskolai oktatas és a gimndazium helyzete biztonsagosnak tlinik, de a
jogszabdlyoknak minden teriileten meg kell felelni. A jelenlegi rendszerben &ltalanos
iskolai oktatds folyik 1-8. évfolyamokon, illetve emellett hatévfolyamos gimnaziumi
oktatds 7-12. évfolyamokon. A szakképzés személyi és targyi feltételei egyaltalan
nincsenek és nem is voltak biztositva az iskolaban, igy mindaddig nem javasolt sem az
alapitd okiratba a szakképzés visszavétele, sem Uj osztalyok inditasa, mig ezek a feltételek

nem allnak rendelkezésre. Természetesen a bennlévé osztaly ,kifutd” jelleggel megmaradt

3 A Szent Istvan Keresztény Altalanos Iskola 2011-ben valt egyhazi fenntartasiva, addig Tessedik Samuel Korzeti
Altalanos Iskola néven, Mohora, Herencsény és természetesen Cserhatsurany onkorményzatainak kozos
fenntartdsdban volt.
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az elmult tanévben. Jelenleg nem folyik és az alapitd okiratunk szerint nem is folyhat

szakképzés iskolankban.

Bar rendelkezett engedéllyel iskolarendszer(i feln6ttoktatasra iskolank, de ezt nem
végezte sajatjaként. Helyette ,,bérmunkaként” egy masik iskolanak adta at a lehetGséget,
de ez csak ennek a masik iskolanak volt egyértelmd. Alapvetd gond volt ezzel, hogy sem az
odajaré didkok nem tudtdak, hogy nem a Szent Imrébe jarnak, hanem egy masik
gimnaziumba, illetve az oktatok is leginkdbb a Szent Imre tantestiiletébdl keriiltek ki. igy
fordulhatott el6, hogy a Szent Imre korabbi igazgatdja egyben tagintézmény-vezetéje volt
egy masik iskolanak, de ugyanabban az épiiletben. A fenntartd sem tudott errdl a kiadott-
bérbeadott feladatrél, a megadott feln6ttoktatasi engedély birtokdban az iskola
tevékenységei kozé sorolta a feln6ttoktatast. Jelenleg ez a tevékenység nem szerepel az

alapité okiratunkban.

Ugyanigy az iskola nevét és logdjat hasznalé autdsiskola mikodése is ismeretlen volt a
fenntartd el6tt, melynek az iskola szempontjabdl haszna nem volt, csak kotelezettsége.
Mind a mai napig az iskola volt (és most mar marad is) a székhelye egy kozel tiz éve
megszlint masik iskolanak. Jelenleg is telephelye pedig egy salgdtarjani mivészeti
iskolanak. A korabbi vezetés szandéka szerint pedig még ujabb képzési forma is megjelent
volna az iskola falai kozott: iskolarendszeren kivili (tanfolyami) felnGttképzés egy
dunantuli képzbvel, de a fenntartd hozzajarulasa nélkil. Minden korabbi mas képz&kkel

vald kapcsolatot feliil kell vizsgalni és a szlikséges médositasokat elvégezni.

Személyi feltételek

A diaklétszam alakulasa

A demografiai hulldmvolgy miatt mar az is igen szép teljesitmény, ha sikerlil megtartani
az intézményi tanuldlétszamot, ha nincs jelentds létszamcsokkenés. Ennek az iskolanak
sikerilt a tanuldi létszdmot folyamatosan emelnie. Ez egyébként nem csak a
gimndziumoknal, hanem 3ltaldban a keresztény iskoldknal orszagos trend. Jelenleg a 9. és
a 12. évfolyamon van mindOssze egy-egy osztaly, az Osszes tObbi évfolyamon két-két

osztalyunk van Gyarmaton. A Iétszamok megtartasa és ndvelése azonban nem mehet a
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min&ség rovasara, nem lehet az egyetlen szempont. Hosszu tavon el kell érni, hogy a
mennyiségi valtozas minGségi valtozdssa alakuljon at. A |étszdmok minden daron valé
novelése kdzben sajnos teljesen k6zombos volt az is, hogy egyaltalan valldsos csalad
gyermeke keriilt az iskola falai k6zé, vagy sem. Pedig az iskola feladata éppen a valldsossag

terliletén, a hitéletben kellene, hogy elklloniiljon az dllami iskolatdl.

Az iskolai hitéletben egyébként is sajatos vonasok alakultak ki az elmult évtizedek alatt.
Kotelez6 volt a miséken vald részvétel, a heti két éra hittan, de ugyanakkor ezek aldl
felmentést lehetett kérni. Soha nem volt igazan gylimolcs6z6 a Szabd uti éplletiinkkel
szomszédos Féplébdanidval a kapcsolat. Az alapitd Féplébania plébanosai, kaplanjai sem
|éphettek be az iskolaba barmikor, nem beszélhettek sem didkokkal, sem dolgozékkal, sem
pedagoégusokkal tetszésiik szerint. Ezt a tényt tobb plébanos atya is jelezte a korabbi

vezetbnek, illetve még ujsagcikkek is szllettek korabban.

Ugyanakkor a szlilGk részér6l igény van az itteni oktatdsi formakra, illetve az azokra
épllé keresztény szellemiségl nevelésre és szemléletmdd alakitdsara, csakugy, mint a
didkok esetében. A mindennapjainkat atszov6 er6szak és az anyagi vilag eléretorése ellen
remélnek biztonsagot szerezni az itt tanuldk és szileik. Az erkélcsi nevelés, mely
szamunkra elképzelhetetlen hit nélkil, éppen ezért kiemelten fontos feladata az iskolanak,
de egyuttal komoly kévetelményeknek is eleget kell tenni. Csak akkor lehet ezeknek a
kovetelményeknek megfelelni, ha hiteles és megbizhatéd szerepl6i vagyunk a
kdzoktatasnak, egyuttal a keresztény embereszmény alakitdsanak. Eppen ezért nyujtott az
iskoldanak segité kezet a Vaci Egyhdzmegye, amikor az iskoldban tortén6é személyi
plébanos kerlilt mindkét plébania élére, és a féplébaniara Uj kdplan is érkezett. Az alsdsok
hitéleti tevékenységét a szalézi plébania templomaban és plébanosa segitségével, mig a
fels6s0k és a gimnazistak esetében a féplébdnia plébanosa és kaplanja segitségével
kezdtik el uj alapokra helyezni. Mig az alsésok esetében nem volt nehéz az Uj kérnyezet
miatt a valtozasok elfogadasa, addig a fels6ben és a gimnaziumban nehezebben ment a
valtoztatds. Erre a tanévre atalakitottuk és jobban ,személyre” szabtuk a hitoktatast

ezeknél a didkoknal.

Cserhatsuranyban a hitélettel kapcsolatban sokkal homogénebb és jobb a helyzet,

amihez bizonyara hozzajarul a telepiilés jellege is, de valdszinlileg a didkok szama is.
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A kovetkezbkben tekintsiuk at a tanuldi létszamok valtozasat, egészen a 2012/13-as
tanévtél kezdve. Err6l a tanévrdl nincs adatunk a szakképzésrél (a tablazatban és a
grafikonon OKJ-vel jelélve), még nem csatlakozott tagintézményként Cserhatsurany. Az ezt
kovet6 négy tanévben van adatunk a szakképzésrdl és 2016/17-t6l Cserhatsurany is
csatlakozik. Nem csak a didkok szamat érdemes vizsgalni, hanem az osztalyok szamanak
alakulasat és igy az atlagos osztalylétszamokat is. Ez utdbbi esetben Cserhatsurany
jelent6sen csokkenti az atlagot, mivel az ottani didkok szdma lényegesen alacsonyabb,
mint Balassagyarmaton a hasonlé évfolyamokon. A Surdnyi iskolaban folyik magyar
nyelven nemzetiségi oktatds, igy ott a kisebb létszamok mellett is viszonylag jénak

tekinthet6 a finanszirozas.

A diaklétszamok alakulasa
fé

700
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2012/13 {2013/14 |2014/15 |2015/16 |2016/17 (2017/18 | tanév
B OKJ 132 60 35 14
O Cssurany 90 88
O gimnazium 223 225 225 236 241 237
| fels6 116 101 91 105 140 143
O also 115 135 154 173 199 177

Ami latvanyosan kevésnek tlinhet, az a fels6sok aranytalanul alacsony szdma. Ezt
azonban kénnyen lehet magyarazni, mivel a 7. és a 8. évfolyamon egy-egy osztdly nem a
fels6soknél szerepel, hanem a gimnazistaknal. Ez minden esetben két nagy, legalabb 30-

35 f6s osztaly, ami igy éppen megforditand a fels6s0k és a gimnazistak ardnyat. A
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szakképzés megszlinésével sem csokkent a tanuléi 1étszam, s6t Cserhatsurany nélkdl is
béven 500 f6 feletti lett az iskolai tanuld [étszam. Sajnos ez a tanuldi Iétszam kevés ahhoz,
hogy minden feladatellatasi helyen folyamatosan legyen képviselve az iskolavezetés, ezért

ezt masképp kellett megoldanunk az SZMSZ-linkben.

Az osztalyok szamanak alakulasa
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2012/13 [2013/14 [2014/15 |2015/16 [2016/17 |2017/18 | tanév

B OKJ 0 8 4 2 1 0
O Cssurany 0 0 0 0 8 8
O gimnazium 8 8 8 7 8 8
| fels6 5 4 5 5 6 6
O also 4 5 6 7 8 8

Az osztalyok szamdnak fluktuacidjat magyarazza egyfel6l az OKJ-s képzések kivonuldsa,
masfel6l Cserhatsurany osztalyainak belépése. Ezért talan arnyaltabb képet ad az atlagos
osztalylétszamok grafikonja, melyen kiilon feltlintettliik, hogy Surany belépésével ugyan
csokken az atlagos létszam, de Gyarmaton az elmult évek trendjének megfeleld. Igazdbdl nem
is nagyon tudnank tobb osztalyt elhelyezni, ezért a kés6bbiekben gondot jelenthet, ha minden
gimndziumi évfolyamon két-két osztaly lenne, nem tudndnk egyetlen épliletben elhelyezni
Gket, ezért ez felveti a helybGvités vagy az infrastruktura atalakitasanak a gondolatat. Rdadasul
a tantermek mérete sem mindenhol megfelels, tehat az osztalyok szdma mellett az
osztalylétszam sem noévelhetd. Eppen ezért fontos, hogy ne csak a létszamot tekintsiik, hanem

a min@ségre helyezziik a hangsulyt. Csak azok keriiljenek a gimnaziumi osztalyokba, akiknek
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feltett szandékuk a tovabbtanulds, akik rendelkeznek mar a bemenetkor ehhez sziikséges

tanulmanyi eredménnyel, szorgalommal.

Iskolai atlagos osztalylétszamok
félosztaly
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2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | tanév

O Cssurannyal 26,71 23,72 23,04 26,14 22,06 21,50
B Cssurany nélkdl 25,83 25,32

A dolgozoi létszamok alakulasa

Az elmult évek egyik igen fontos, a pedagégus létszamot jelentGsen befolyasold
tényezGje volt a tanuldi [étszam mellett a kotelez6 draszam valtozasa. A diaklétszam valtozasa,
illetve a kotelezd déraszam 22-26 dra/hét kozotti keretben torténd megallapitasa, majd a
késébb bevezetett osztalyfénoki, munkakozosségvezetsi és DOK patrondld tanari
6rakedvezmények vagy akar a pedagogus életpalya-modell bevezetése sok esetben vontak
maguk utan pedagogus létszamvaltozast. A 2016-os fenntartdi dontés is kihatott a létszamok
megvaltozasara. Volt, aki nyugdijba ment, volt, aki felmondott és volt, akinek felmondtak, de
érkeztek Uj kollégak és technikai dolgozdk az elmentek helyére. Az Ady Uti épiletbe pedig Uj
allomanyt kellett felvenni, illetve mashonnan atcsoportositani a feladatbdviilés miatt.

A vidéki feladatellatasi hely ellenére sem alkalmazunk nagyon sok draadd tanart,
megprobaljuk f6allasu kolléga tagintézménybe utaztatdsaval megoldani az 6rak tartasat, hogy

a kotelez6 feladatellatas biztositva legyen. A f6 motivacié az draaddk alkalmazasa terén az,
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hogy az ellatandé draszam kicsi, nem teszi lehet6vé f6allastiak alkalmazasat. Az iskola dolgozéi

létszamanak alakuldsat mutatja a kovetkez6 tablazat:

tanév 2012/13%| 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
f6allasu pedagdgusok szama 31 30 33 36 53 57
részmunkaidds pedagdgusok 3 3 2 1

Oraadd pedagdgusok szama 11 8
Pedagdgus Osszes 31 37 40 42 65 69
nem pedagdgusok szama 13 13 13 14 22 20
Dolgozd Osszes: 44 50 53 56 87 89

Az iskoldban dolgozdk és megoszldsuk

Sajnos az épliletek jelentds szama miatt sokkal toébb alkalmazott van, mint amennyi

kellene. Az egyszerliség kedvéért egy példaval illusztrdlom allitdsomat. Csak a
Balassagyarmaton lévé épileteink mindegyikénél sziikség van két-két portasra, ami éppen
haromszor annyi, mintha egy épliletben lenne az iskola.

Pedagdgusaink mindegyike rendelkezik a megfelel6 végzettséggel tantargyaik
oktatdsahoz, de sajnos tobben is vannak, akik csak egyszakos tanarként vannak foglalkoztatva.
Ennek komoly veszélyei vannak a dolgozdi oldalrdl, hiszen a tanuldi [étszamcsokkenés esetén
nem biztosithaté a kotelez6 draszdm minden pedagoégusnak, igy egyik alternativaként a
részmunkaid8s jogviszonyt tudja felajanlani a vezetd, vagy ha ezt nem fogadja el, a dolgozd
elbocsatasara kerilhet sor. A vésztartalékot az iskola szamara az éraadd tandrok kivaltasa
jelenti, de nem korlatlanul. Ertem ezalatt, hogy pl. egy magyar szakos éraadét nem lehet
kivaltani egy féldrajzos kollégaval, vagy egy matematika szakossal.

Eppen ezzel magyarazhato, hogy mig egy-egy tantargy esetében a 22 érat is nehéz egy-
egy tanarnak biztositani, addig mas targyak esetén a maximalis 26 érat elérve esetleg tuléra is
el6fordul. Ebben egyébként jelent6s szerepe van egyes kollégdk rendszeres
betegallomanyban vald tartézkoddsdnak. Ebben a tanévben volt olyan tandar kolléga, aki
egyetlen percet sem tanitott egészen a munkaviszonya k6z6s megegyezéssel vald
megsziintetéséig®. Ugyanigy a tavalyi tanévben szintén volt egy masik kollégand, aki egész

évben betegallomanyban volt.

4 A 2012/13-as tanév adatai eléggé hidnyosak, igy nem rendelkeziink sem az OKJ-s képzésben részt vevsk
adataival, sem az oktatok adataival. Az intézménytoérzsi adatok mashogyan voltak kezelve, az Uj rendszerbe ez az
év mar nem lett dtemelve.

5 Ez ebben az esetben teljes négy hdnap volt, de jellemz8en a 2017-es naptari évben mindéssze a julius volt az
egyetlen hénap, amikor nem volt betegallomanyban.
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A koltségvetés és gazdalkodas

Mint minden oktatdsi intézmény, igy iskolank is a fenntartétél kapott pénzbdl, valamint
sajat bevételeibdl kell, hogy finanszirozza mikodését. Az oktatds nem tartozik a profitorientdlt
agazatok kozé, igy mindenképpen szikséges a kozponti tamogatds, anélkil az iskola
mukodésképtelen. Ennek érdekében minden évben meg kell tervezni az iskolanak a
koltségvetését. Sajnos a 2016-o0s évre nem késziilt jovahagyott koltségvetés, igy a fenntartdval
szorosan egyuttm(ikodve oldottuk meg a feladatot, de 2017-ben is csak az Uj gazdasagi vezetd
altal nyaron elkészitett koltségvetés kerilhetett jovahagydsra a fenntartd részérdl.

2016 nyaran nem csak a korabbi igazgaté lett felmentve, hanem a gazdasagi vezetd is.
IntézményvezetSi megbizdsomkor egy mashol f6alldsban dolgozd, de kdzben nalunk két
hénapra megbizott gazdasagi vezetd latta el az iskola gazdasagi ligyeit. A f6allasi munkaaddja
lojalitdsanak és a nydrnak kdszonhetben, eléggé ,emberi” id6ben. Ez arra volt elég, hogy az
iskola mikodése biztositva legyen, illetve a Cserhatsuranyi iskolaval torténé 6sszevonasbal
ered6 feladatok, valamint az akkor induld Ady uti épiilet felszerelésének beszerzése
megtorténhessen. 2016 szeptemberének végén egy Uj gazdasagi vezetd lett kinevezve, aki
kilenc hdnap elteltével, k6z6s megegyezéssel megszlintette munkaviszonyat iskolankkal. A
kapott feladatok jelent8s részét az eltelt id6 rovidsége és a feladatok nagysagrendje miatt nem
tudta elvégezni, ezért pl. a 2017-es évi koltségvetés megtervezése és elkészitése is a jelenlegi
gazdasagi vezetdre harult.

Mindezek ellenére az iskola nem csak ellatta kotelez6 feladatai finanszirozasat, hanem
a torvényi el6irdsok altal rank haruld és pdétolandé feladatokat is meg tudta finanszirozni.
Sikertlt rendeznitobb terlileten is a szerz6déses viszonyokat, valtottunk szamlavezet6 bankot.
Az iskola rendelkezik internetes banki hozzaféréssel, illetve bankkartyaval. Szamlaink a fizetési
hatdridére teljesitésre keriilnek. A dolgozéi oldalrdl pedig altaldnos lett a kardcsonyi cafetéria
juttatas, ellentétben a koradbbiakkal. Mindez kdszonhet6 a felel6s gazdalkodasnak és az Uj

gazdasagi vezetdnek.
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SWOT analizis®

Foglaljuk 6ssze egy tablazatban az eddigieket, hogy vezet8i programot lehessen

késziteni a jovGre nézve:

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Hit, vallasos lelkilet

Iskolai hagyomanyok

Neveld iskola

Empatia, megértd tantestuilet, csaladias 1égkor
Szakos ellatottsag, szakmai felkészlltség
Teherbiras, 6tletesség, rugalmassag,
alkalmazkodoképesség

Pszichologus és fejlesztépedagogus jelenléte
Korrepetalas, felzarkoztatas, fejlesztés,
csoportbontas

Kulturalis programok, rendezvények
Tehetséggondozas (versenyek, szakkorok)
Tovabbképzési lehetdségek

Tanuloi fegyelmezettség

Osszetarté tantestiilet

Tiszt, igényes koérnyezet

Atyakkal, lelki vezetbkkel vald jobb kapcsolat

Az éplletek szétszortsaga, tagoltsaga

Az éplletek kézotti informacidaramlas
Tornaterem, targyi eszk6zok hianya

IKT eszkdzbk hasznalata

Kultéri berendezések allapota, hianya
Sziil6k és tanuldk motivalhatatlansaga,
érdektelensége

PR és marketing tevékenység hianyossagai
Kételességtudat hianya

Hatranyos helyzetl tanulok magas szama
Osztalytermek tisztasaga

A kdzds célok hianya, a meglevdk lebontédsa
Keveset talalkoznak a kollégak

Balesetveszély

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Szlil6i kapcsolat erésitése

Oralatogatasok, tapasztalatcsere
Palyazatok, EU projektek

Versenyeztetés

Programok, testvériskolai kapcsolat

IKT eszk6zok

Fejlett infrastruktira, meglévé szaktantermek
6 évfolyamos gimnazium fejlesztése

Egyhazi fenntartas, templomok kdzelsége
Jutalom kirandulasok

Kdzponti (jaras) elhelyezkedés, hataron tuli
magyarok

Kils6 PR tevékenység

Sajat fejlesztési terv (6nmagunkhoz képest)
Problémak feltarasa, célok meghatarozasa, TEAM

munka, folyamatos onreflexid

Anyagi és erkdlcsi hattér

A szorgalom és a kitartas hianya tanuldink részéré|
Lebutitott tananyag

Tanulasra kevésbé motivalt diakok

Nem egységes értékrend

Versenyképesség elvesztése

A megujulas hianyanak jelei

Létszamcsokkenés, lemorzsolodas

A pedagdgus szakma megbecsiiltségének
csOkkenése

Szocialis kulénbségek, diakok neveltségi szintje
Csalad részérdl a vallasgyakorlat hianya

Az iskolan kivuli kedvezétlen hatasok
(elszegényedés, miveletlenség, szétesd csaladok,

erkolcsi elértéktelenedés, média, stb.) er6sddése

6 A SWOT analizis az er8sségek és a gyengeségek, mint belsg, illetve a lehet8ségek és a veszélyek, mint kiilsé
tulajdonsagok felmérésével és az azok alapjan kidolgozott stratégidk segitségével valnak a tervezés meghatarozd
részévé.
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HELYZETELEMZESEN ALAPULO VEZETOI PROGRAM

"A tanitdst vdltsdtok tettekre, ne csak hallgassatok,
mert kiilbnben magatok csaljdtok meg.

Ha ugyanis valaki csak hallgatja a tanitdst,

de nem kéveti, hasonlit ahhoz az emberhez,

aki természettdl kapott arcdt tiikérben nézegeti."

(Jakab 1,22-23)

Az el6z6ekben bemutatott iskola vezetSjeként ismerem mindazokat a problémakat,
amelyek még megoldasra varnak, illetve latom azokat a lehetGségeket, amelyek
kihasznaldsaval biztositani lehet az iskola jov6jét. A SWOT analizis alapjan részletesen

bemutatom programomat:

Az oktatasi struktura

Az iskola oktatdsi strukturaja jelent6sen atalakult az elmult években. Megsziint a
szakképzés, vidéki tagintézmény csatlakozott intézményiinkhdz. Osszesen négy feladatellatasi
helyen m(ikddik, mikdzben 2016 nyardig minddssze két ilyen helyszin volt. A székhelyen csak
gimnaziumi oktatds folyik, és ezt szeretnénk a tovabbiakban is folytatni. A Civitas téri
telephelyen jelenleg csak altalanos iskolai felsé tagozat m(ikddik, amit hosszu tavon érdemes
lenne athelyezni, az épliletnek pedig egy teljesen mas funkcidt adni. Errél a késébbiekben még
lesz sz6, mint lehetséges folytatas. Az Ady uti éplletben marad mindenképpen az alsé tagozat,
de itt van lehetGség legaldbb az 5. és 6. évfolyamok athelyezésére, de csak akkor, ha egyéb
feltételek is biztosithatdak. A jelenlegi éplletkihasznaltsag alapjan lehetséges lenne az
emlitett 4 osztdly athelyezése, de ehhez az egyébként most felljitott épiilet tovabbi
atalakitasra szorulni. Ezért is jeleztem kordabban a nem kell6en atgondolt fejlesztést. A
mindennapos testnevelés biztositasa jelen koriilmények kozott teljesen lehetetlen, nem lehet
az egyetlen aprdcska tornaszobdban 12 osztdlynak biztositani a testnevelés orakat.
Amennyiben sikerlil megvaldsitani azt a terviinket, hogy egy tornacsarnok épiljon ezen a
feladatellatasi helyen, akkor sokkal kdzelebb kerilink ahhoz a tervhez, hogy az altalanos

iskolank 1-6 évfolyamai itt legyenek elhelyezve.
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Cserhatsuranyban szeretnénk megtartani a nyolc évfolyamos altalanos iskolat, magyar
nyelven torténd kisebbségi oktatassal.

Az oktatdsi stratégidnk véglegessé alakitasa, aktualizaldsa, finomitasa garantdlhatja az
iskola versenyképességét. A balassagyarmatiaknak és a vonzaskorzetikben él6knek van
masik, ha nem is pont ilyen, de hasonld profilu iskola. Az altalanos iskola 1-4 évfolyaman
harom dllami, az 5-8 évfolyamokon pedig 4 allami iskola jelenti szdmunkra a konkurenciat,
melybdl az egyik egy nyolcévfolyamos gimnazium. A mi erGsségiink és egyben lehet6séglink,
hogy szakmailag a 12 éves kor, azaz a 7. évfolyam a legszerencsésebb a valtashoz az alap- és a
kozépfok kozott. A mi iskolank az egyetlen egyhazi fenntartasu, éppen ezért a lélekkel is
rendszeresen sokat foglalkozd iskola. Ki kell haszndlni, hogy van igény az ilyen jellegl
oktatasra, hogy iskolank szaktantermei a varos legjobban felszerelt tantermei kozé tartoznak
és hogy az egyhazi iskoldak hagyomanyosan erlsek a természettudomdanyos tantdrgyak
oktatasdban. Elni kell azzal a lehet&séggel, hogy Balassagyarmat kdrzetében a mi iskoldnkon
kiviil csak egyetlen gimnazium van, ahol nagyobb hangsulyt helyeznek a nyelvoktatdsra, mint
a természettudomanyos tdrgyak oktatdsdra. El6nyként kell kezelni, hogy a fels6foku
tovabbtanuldshoz csak a gimnaziumok tudnak szerteagazo tantdrgyi ismereteket biztositani.
Csak a gimnaziumokban kotelez6 két idegen nyelvet tanulni, igy a 2020-t6l bevezetésre keriild
tovabbtanulasi feltétel teljesitése, miszerint egy nyelvvizsga megléte mar a jelentkezéskor
sziikséges, egy gimnaziumban kénnyebben teljesithet. Az ehhez sziikséges nyelvi labor és a
nyelvtanarok rendelkezésre allnak.

Salgétarjan és Vac mindennapos kozlekedéssel messze van, a sziil6k szivesebben latjak
gyermekeiket a koézeliikben, ha megfelel6 az oktatds szinvonala. Erdemes a hatéaron tuli
magyarsagot is szamitdsba venni. Szdmukra sincs a kézelben mas olyan varos, ahol lenne
kozépiskola. Magyar tannyelvi kézépiskola pedig legk6zelebb 50 km-re van Balassagyarmattdl
Szlovakidban. Az unids csatlakozas éta pedig a didkok fogaddsa nem (itkdzik semmilyen
nehézségbe. Természetesen a tanulmanyaik folytatdsdért adott esetben a hatalyos
jogszabalyok szerint dijat kell fizetnilik.

Adott tehat a feladat, novelni kell az iskola jé hirét, akdr orszaghataron tul is. Ehhez
természetesen nemcsak a vezetd kell, hanem a pedagdgusok és minden dolgozénk aldozatos

munkaja is. Elkotelezett vezetd nélkil azonban nem fog menni.
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A vezetdi feladatbdl adodd kompetencidk:

- irdnyitds  (munkaszervezés, dontéshozatal, kovetelménydllitds, a
munkafolyamatok PDCA ciklusa’)

- vezetés (jogszeri ~mikodés biztositdsa, informdciék biztositasa,
dokumentadlas, elkotelezettség)

- tervezés (kuldetés megfogalmazasa, stratégiai célok meghatarozasa,
munkaterv készitése)

- szervezés (szervezeti felépités aktualizaldsa, feladatok kiosztasa,
infrastruktura biztositasa)

- ellen6rzés (tervezettség, nyilvanossag, megalapozottsag)

- értékelés (adatokon alapuld, rendszeres)

Az el6z6ekben felsoroltakon kivil vannak még kulcskompetenciai is a vezetének:

- modszertani (targyaldkészség, érdekérvényesités, jartassag prezentdcidban,
szervezett gondolkodds, ismeretek gyakorlati alkalmazasa)

- szakmai (vezetési ismeretek, IT® ismeretek, szervezetfejlesztési ismeretek,
szakmai ismeretek)

- személyes (megbizhatésag, munkabiras, rugalmassag, kreativitas, lojalitas,
hitelesség, felelGsségtudat, rendszerben valé gondolkodas)

- szocialis (empatia, kooperativitds, motivacié, kommunikacié, hatarozottsag,
kovetkezetesség, tekintély)

- spiritudlis (hitbéli meggy6z6dés és elkotelezettség, kiildetéstudat)

Ki kell haszndlni azt, hogy az iskola oktatasi rendszere specialis, tovabba a
vonzaskorzete, a beiskoldzasi teriilete jardsi-megyei szinten nagynak tekinthetS. Ki kell
akndzni azokat a lehet6ségeket, amelyekkel egy olyan intézmény rendelkezik, ahol van
altalanos iskola nyolc évfolyammal és gimnazium hat évfolyammal. El kell érni, hogy a térség
legvonzébb iskoldinak egyike legyen a Szent Imre Katolikus Altaldnos Iskola és Gimnazium. De
nem mindenféle kedvezmény igéretével, hanem a szinvonal biztositasaval. Ebbe az atalakulasi
folyamatba bele kell férnie egy atmeneti |étszdmcsokkenésnek, illetve a jelenleg a
rendszerben mar évek 6ta benne lev6knek az atprogramozdsanak, ami szintén jelenthet

l[étszamcsokkenést.

7 A PDCA ciklus a tervezésbdl kiindulva a végrehajtast, ellenérzést és a visszacsatoldst jelenti folyamatosan
ismételve, hogy a sziikséges korrekcidkkal Ujra lehessen tervezni, végrehajtani, stb.
81T = Informé&cié Technolégia (itt informacié technoldgiai)
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Meg kell tartani az iskola elmult évben kialakitott oktatasi rendszerét. Olyan ez a
kialakitott struktura, hogy sziikség esetén konnyen hozza lehet illeszteni feladatot, de kdnnyen
el is lehet belSle venni részeket. A 2017-ben Ujrairt és elfogadott pedagdgiai programunkat®
kovetkezetesen végig kell vinni, a sziikséges korrekcidkat, torvény altal elGirt valtozasokat
figyelembe véve.

igy kiemelt szerepet szanunk a tehetséggondozasnak, a fejlesztésnek, az intézményi
kapcsolatrendszer atgondoldsdnak és fejlesztésének, a hitélet Ujratervezésének és
kivitelezésének, a didkokkal és sziil6kkel valé kapcsolattartdsnak, a természettudomanyos
targyak oktatdsanak, valamint a nyelvvizsgdk szamanak jelentSs novelésének. Szintén kiemelt
feladat az érzelmi alapu oktatds bevezetése, kiterjesztése az 0Osszes évfolyamon, az
élménypedagdgiai mddszerek bevezetése és gyakorlasa, a hitélettel 6sszefliggé kiranduldsok
(zarandoklatok) nagyobb aranyu kivitelezése, nydri taborozasi lehetség, illetve nydri napkozis
tabor biztositasa.

Ugyanakkor tisztaban vagyunk azzal, hogy ezeknek a folyamatoknak a megvaldsitasa
sok esetben egyéb feltételek meglététdl is fligg, igy szliikséges azok biztositasa is. Ezért a targyi
feltételek koziil egy masik informatikai szaktanterem, még egy nyelvi labor, egy kozosségi tér,
fel- és megljitott udvarok, tornacsarnok az, ami szlikséges lenne minél hamarabb
Balassagyarmaton, mig Cserhatsuranyban az épilet allaganak jelentGs javitasa, vizesblokkok

kialakitasa a f6 cél, mint infrastrukturalis fejlesztési terilet.

A tanulokkal valé kapcsolat fejlesztése

Az iskolak szerepe az elmult b6 két évtizedben jelent6sen megvaltozott, fliggetlendl
attél, hogy milyen jellegli. Az atalakult értékrend miatt a didkok iskolai kultaraja is
megvéltozott. Eppen ezért a tanuldk motivaltsdgdnak folyamatos fenntartdsara és
megerd@sitésére kell torekedni ugy is, hogy a tantestiilet altal kdzvetitett egyetemes és
keresztény emberi és erkolcsi értékeket (a hit, a humanizmus, a hazafisag, a tolerancia, az
etika, az erkdlcs, az emberi méltdsag tisztelete, stb.) elfogadtatjuk. A kulturalis javak irant fel
kell kelteni érdekl6désiiket és jo kozosségek kialakitasaval fel kell hivni a figyelmiket a

tarsadalmifelelGsségre és hasznossagra, a hitbéli kdtelezettségekre. Segitségiikre lehet ebben

9 Az iskola pedagdgiai programjat a Kormanyhivatal jegyz6kdnyve, illetve a strukturélis véltozdsok miatt kellett
Ujra irni. Nem csak legitimalva van, hanem a fenntartd kérésére szakértd is megvizsgalta és jovahagyta.
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az iskola kapcsolatrendszere mas iskolakkal, akar hataron beliil, akar azon tul. Ugyanigy nagy
segitség szamunkra a Rakdczi Szovetség tdmogatasa, melyet mar eddig is igénybe vettiink és
ezek utan is szeretnénk igénybe venni. Ennek keretében didkjaink hataron tuli telepiilések és
iskolakba valé eljuttatdsdban is jelentds szerepet vallaltak.

El kell érni, hogy tanuldink ne csak tuddsukban, de személyiségiikben és hitiikben is
gazdagodva hagyjak el az iskolat. El kell fogadtatnunk didkjainkkal, hogy a kotelességek
ugyanugy hozzatartoznak a mindennapokhoz, mint a jogok. A keresztény embereszmény
megismerése és elfogaddsa egyre nagyobb kihivast jelent a kornyezeti hatasok miatt.
Segitséglinkre lehetnek ebben a plébanidk, illetve az olyan meghivott el6addk, akik eddig is
eljottek hivasunkra az iskolaba. Uj lehet8ségként pedig civil szervezetek is bevonasra keriilnek,
pl. palyazat révén'®. Prevencids programokat kell szervezni a didkok szamadra az alkohol, a drog
és a dohdanyzas témakorében, minél tobbszor kell szdmukra lehet6séget biztositani az ezeken
vald részvételre. Mindezek mellett sok-sok programmal kell komfortosabba tenni az iskolat a
didkjaink szamdra. Az elmult egy év eseményei is azt bizonyitjak, hogy nagy igény van nem
csak a hagyomanyosan mar meglévd, hanem az Ujonnan bevezetett programokra is. llyen Uj
program a Palacsinta fesztival, a Szlreti forgatag, a Tavaszi kirajzas. Bevezetés el6tt all a
Nydreleji témanap, illetve Uj kirdndulasi lehetdségek (pl. kerékpartiurak, zarandokutak),
valamint tanuldsi médszerek (pl. mizeumpedagdgia, haldzati tanulas) induldsa.

Az iskola minden dolgozéjanak tisztaban kell lennilik azzal a ténnyel, hogy minden
egyes megnyilvanulasukkal j6, vagy éppen rossz példat mutatnak a diakoknak. Véleményt és
Uzenetet kozvetitenek, egyuttal az iskolat is ,,reklamozzak”. Ezt nem csak befelé, hanem a mai
kor technikai vivmanyainak és a gyors informaciéaramldasnak készonhetéen kifelé is. Nem
sérilhet az iskola jo hire ilyen esetek miatt.
annak hatékonysagat. Az oktatdsban értelmezett minGségbiztositas egyik f6 célkitlizése a
partnerség az oktatds minden szintjén. Az egymadssal partnerként egylittmi{kodé felek kozos
munkaja sokkal eredményesebb, igy a tanulét partnerként kezel6, 6ket elfogadni tudg,
segit6kész tandart és annak elvardsait jobban elfogadjak a tanuldk is. Az idealis az, ha a tanar
tekintélye és hatalma a tudasabdl, személyiségébdl és az alkalmazott mddszerekbdl ered, nem
pedig a pozicidjabol adodo eréfolénybdl. Ezzel motivalhato a tanuld, lehet aktivizalni nemcsak

a tanulas, hanem egyéb iskolai tevékenységekkel kapcsolatban is, és talan csokkentheti a

10 Konzorciumi tagként a Cserhat Ment8kutyas Egyesiilet palyazatdban vesziink részt 2018-tél.
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lemorzsolddast is. Természetesen ebbe a folyamatban nagy segitség lehet a DOK elnékének

és patrondld tanardnak a bevonasa.

Humaneroforras fejlesztés

Az elmult tanévben, amikor egy intézmény jelentés atalakitdsat és az azzal jard
problémdk megoldasat éltiik kozdsen at, kialakitottuk véleménylinket arrdl, hogy milyen
iskolat szeretnénk, milyen jov6t szantunk magunknak. Ezt senki nem teremtheti meg
helyettliink, nekiink magunknak kell benne aktivan részt venniink. Viszont az elképzelhetd,
hogy szandékaink ellenére, kiils6 hatdsok miatt maradéktalanul nem teljesiilhetnek
elképzeléseink. Olyan iskolat kezdtiink el kialakitani, ahova reményeink szerint szivesen jarnak
majd a didkok, de a dolgozdk, igy a pedagdgusok is. A megkezdett utat kell folytatni, a
pedagdgiai programunkban a sziikséges korrekcidkat folyamatosan el kell végezni, azok szerint
kell haladni. Ha sikeril kiépiteniink az ahitott iskolat, sokkal hatékonyabban dolgozhatunk,
biztositva a folyamatos fejl6dést, gyarapodast.

El kell érnilink, hogy az iskola vonzd legyen a biztos tudds megszerzése és a sikeres
tovabbtanulds terén. Ehhez jol képzett, a szakmajukat magas szinvonalon mivelS, de
ugyanakkor empatikus és gyermekorientalt, a keresztény értékekre és az evangélium

tanitasara fogékony pedagégusokra van sziikség.

Az elkovetkezd években az alabbi terlileteken [atom sziikségét a fejlesztésnek:
- Iskolaszerkezet id6szakonkénti fellilvizsgalata, korrekcidja, egyeztetése
a fenntartoval, kilonos tekintettel az esetleges valtozasokra
- Oktatdsi és képzési folyamatok
- Modszertani fejl6dés
- Tantervfejlesztés
- Iskolai szervezetfejlesztés
- Iskolai marketing
- Ertékelési rendszerek (tanuldi, tanari, intézményi szint)
- Pedagoégus tovabbképzések
- Pedagbégus személyiségfejlesztés

- Tanuléi személyiségfejlesztés
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A fejlédés biztositdsa kell, hogy legyen a cél, amelyet a folyamatos megujulassal, a
jobbitasi szandék kinyilvanitasaval lehet elérni. Nem szabad a rutinban keresni a megoldast,
nem merevedhetiink bele skatulydinkba. Nyitottnak kell maradnunk a valtozdsokra, s6t elébe
kell mennlink azoknak, hogy el6nyt kovacsolhassunk ismeretiikbdl, kezelni tudjuk a
veszélyeztetd kdoszt. Ne passziv elszenveddi, hanem inkabb aktiv formaléi legyiink a jovének.
Ehhez rugalmassdagra, a valtozasok befogaddsara képesnek, innovativnak kell lenniink. Kell
tudnunk csapatban dolgozni, kommunikalni egymdssal. Nagy empatids készségre van
sziikséglink, hogy kezelni tudjuk a konfliktusokat. Felel6sségteljesen és megbizhatdan kell
végezni munkdnkat. Bizonydra lesznek hibdk is, de nem lehet folyton csak a hibakkal
foglalkozni, sokkal inkdbb a jovéképre kell fokuszalni. Arra kell 6sszpontositani, ami jol
m(ikddik. Mindez persze nem jelentheti a bels6 ellen6rzési-értékelési rendszer gyengitését,
de jelentenie kell egy paradigmavaltast, annak felismerését, hogy kolcséndsen egymasra
vagyunk utalva, a jobb egylittmi{kodés egyszerre biztositja az egyenletesebb terhelést, a
nagyobb megelégedettséget, az eredményességet.

A program részeként biztositani kell a pedagdgusok tovdbbképzését. Ezzel egyitt
folyamatosan ellenérizni kell a tanarok szamara térvényileg elGirt hétévenkénti 120 kredit
megszerzését, sziikség szerint meg kell tenni az intézkedéseket a kollégdk beiskolazasaval
kapcsolatosan, akkreditalt képzésekre kell nekik jelentkeznitik. A folyamatos szakmai
megujulds megkivanja a rendszeres tovabbképzést. A kdzéptavu beiskoldzasi tervet évente
aktualizalni kell, els6sorban az iskola érdekeit és ha van, a képzésre fordithatd intézményi
tdmogatast szem el6tt tartva. Figyelembe kell venni a pedagdgusok tovabbképzésénél adddo
lehet8ségeket. A KAPI! és a POK'? képzéseit minél nagyobb aranyban kell kihasznélni, hiszen
ezek ingyenessége nem jelenthet anyagi akadalyt senki szamara.

Ahhoz, hogy a fejlesztési program konnyebben végrehajthaté legyen, elengedhetetlen
egy tdmogatd szervezeti kultira megteremtése is. Ennek jellemz6i:

- J6 csapatszellem

- Sok csapatmunka

- Aradnyosabb teherviselés

- Egyuttmdkodés, kooperativitas

- Kolcsonds bizalom, megbecsiilés

11 KAPI = Katolikus Pedagdgiai Intézet
12 pOK = Pedagdgiai Oktatasi Kézpont
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- Lojalitas egymas irdnyaban
- Csoportkohézio

Ennek a tdmogatd szervezeti kultdranak a megteremtése olyan pluszt adhat, amely
tovabb serkenti a hatékony miikodést. A vezet§ feladata a feltételek, a tdmogatds
megteremtése, de a szervezetnek dnként kell akarni a fejl6dést.

A modern szervezetek — igy az iskoldk — hatékonysdga a tagok aktivitasara épiil.
Meghatarozé fontossaga van tehat annak, hogy a kiilénb6z6 csoportok azonosuljanak az iskola
céljaival. Ennek egyik lehetséges mddja, hogy bevonjuk a célképzés folyamataba a csoportok
képviselGit. Ezek a csoportok a kévetkez6k lehetnek:

- iskolavezetés

- munkakodzosség vezet6k, osztalyfénokok

- tanarok, draaddk

- tanuldk, DOK

- plébaniak

- cégek, vallalkozdk, civil szervezetek, alapitvanyok

- érdekcsoportok, konzorciumi vagy projekt partnerek

Az iskola mikodésének mindségét, hatékonysagat az hatdrozza meg jelentds
mértékben, hogy a m(ikodés belsé koherencidja milyen, azaz hogyan érvényesiil az iskola
célkitlizése. Ehhez sziikséges a folyamatos kapcsolattartds a célképzésben résztvevd
csoportokkal, melynek segitségével elvégezhet§ az iskola minGségi fejlesztése. A
kapcsolattartds a legtobb terlileten jelenleg is m(ikddik, de ki kell bGviteni minden olyan
terlletre, ahol az iskolat partnernek tekintik.

Természetesen az iskola minden teriletén ugyelni kell a torvényességre, annak
betartdsara, amit minden dolgozédmtdl elvarok. Ennek nincs tlrelmi ideje, nincs hatarideje,
azonnali hatalyd. Mindenkinek el kell végeznie a meghatdrozott feladatait, melyet az
iskolavezetésnek rendszeresen ellendriznie kell.

A munkafegyelem javitdsa érdekében tovabbra is sziikséges a vezetdi ellen6rzési
rendszer miikédtetése.'® Az dnértékelés, a tanfeligyelet és a mindésités dtalakuldban van, de
elvégzendé feladat. Az iskola vezetése eddig is részt vett ezekben a feladatokban, természetes,

hogy ezutdn is részt fog venni.

13 Tudomasul véve, hogy az épiiletek kdzotti ingdzas problémat jelent.
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A munkakozdsségeken belil kiemelt figyelmet kell szentelni az osztalyozas-értékelés
rendszerének egységesitésére. A tandrdan kiviili foglalkozasok rendszerét minden évben felll
kell vizsgdlni, a munkakozosségeken belll egyeztetni kell. Eleve lényegesen nagyobb
feladatvallalast és kivitelezést kellene a munkakdzosségeknek végeznitiik.

A megujult DOK altal szervezett programokat az iskolavezetéssel egyeztetni kell, hogy
az esetleges felel6sségvallalas kérdései egyértelm(ien tisztazva legyenek, illetve az iskola éves

munkatervében biztositva legyenek ezek a programok.

Infrastruktura fejlesztés

Az infrastruktura fejlesztése terén az épiiletek felujitasa és atalakitdsa mellett egy Uj
tornacsarnok kialakitasanak is szerepelnie kell. Ezt viszont csak az anyagi forrdsok
megteremtése utan lehet kivitelezni. Szlikséges az ide vonatkozé palyazatok figyelése.

A székhely épliletben mddositani kell a helyiségek szdmadn. Sziikség lenne egy masik
informatikai szaktanteremre, illetve nyelvi laborra, valamint egy nagyobb méretl kdzosségi
helyre, ami akar diszteremmé is atalakithatd. Ez a legegyszerlbben a tetGtér beépitésével
lenne kivalthaté, de ehhez is meg kell keresni a forrasokat. Az éplletek nem bejarhatéak
mozgaskorlatozottak szamara és egyéb fogyatékossaggal él6k szdmadra sincs semmilyen
mentesités kialakitva. Az épllet flitése jelenleg pellettel torténik, ami nem biztos, hogy
olcsdbb, mint a gazflités. S6t! A pellett tarolasa és épiletekhez szallitdsa ember-, id6- és
eszkozigényes munka, amit viszonylag sokszor kell elvégezni egy-egy f(tési idény alatt.

A Cserhatsuranyi Szent Istvan Tagiskola épliletében lehetne nyilaszardcserével, illetve
kiils6 fali hGszigeteléssel energiat és ezzel egylitt pénzt megtakaritani. A régi tipusu 6ntottvas
radidtorok hatalmas vizmennyiségének felf(itése a flitési szezonban rendszeresen sok energiat
emészt el, célszer(i lenne a radiatorok cseréje.

A székhely éplletben nincs egy 61t6z6 a dolgozdk szamara, nincs egy olyan helyiség,
ahol a dolgozék a megmelegitett ételt nyugodt kortilmények kozott elfogyaszthatndk, nincs
egy olyan szoba vagy terem, ahol a tanar nyugodt légkdrben fogadni tud egy szlil6t.

Tovabbra is mikodtetni kell az éplletben |évé ECDL vizsgakdzpontot, ezutdn is
biztositani kell a targyi eszkdzok fejlesztését.

Az iskolai konyvtdrat érdemes lenne kiegésziteni egy kisebbel az alsdsok épliletében,

hiszen ott jelent@s eltérés van a konyvallomany tekintetében, igy viszont felszabadulna hely a
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székhely épuletben. A kényvallomanynak egyre nagyobb szamban kell majd tartalmaznia
tartds tankonyvet, a raszoruldk kisegitésére.

Altaldban a pélyazatokat, mint fejlesztési forrasokat, folyamatosan figyelemmel kell
kisérni. Az elmult évek tapasztalata alapjan sziikségiink van rajuk a fejlesztések és felujitasok

terén.

Egyéb fejlesztendok

Az intézmény kapcsolatrendszerét meg kell tartani, lehet6ség esetén bdéviteni kell,
hogy a kapcsolati t6ke segitségével az Uj iskola konnyebben juthasson palyazati forrdsokhoz
akar itthon, akar unids palyazatok utjan, illetve tapasztalatcsere, kooperativitas segitse
munkankat. Szintén meg kell hagyni az iskolai hagyomanyokat, tovabbra is tartani kell azokat,
Ujakat bevezetni. Ezek kozé tartozik ujként pl. a testvériskolakkal vald kapcsolat kialakitasa, a
szakmai csereprogramok megvaldsitdsa, vagy régebbiként pl. a hangyaavatd, a Szent Imre
nap, a szalagavato, stb. Tobbek k6z6tt ezek azok a programok, amik iskolankat vonzéva tehetik
a didkok szamdra az oktatott szakmakon kivdl.

A vezet6i program megvaldsitasanak vannak belsé és kiilsé feltételei. A belsé feltételek
kozott a legfontosabb, hogy legyen meggy6z6 a tdmogatottsag. A kdlcsonos bizalom és a
program iranti érdeklédés, az azzal vald azonosulas természetesen szintén nagyon fontos. Ha
mindehhez hozzajarul még a tantestilet egységes értékrendje, valamint a kdlcsénds fliggbség
fontossaganak felismerése, akkor a belsé feltételek adottnak tekintheték. A kiilsé feltételek
esetén a vezet6i program végrehajtdsaban nagyon fontos a fenntartdi tamogatottsag
(szakmai, pénzigyi és erkolcsi), a szakmai autondmia biztositdsa, valamint a kiszamithato

kozoktatasi allapotok.
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A Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium
kiildetésnyilatkozata

"Legyen elég a tanitvanynak,
ha olyan, mint mestere,
s a szolganak, ha olyan, mint ura.”

(Mété 10,25)

Egy keresztény iskoldban az oktatds-nevelés folyamata mellett kitlintetett szerepe van
a hitéletnek, a keresztény szemléletnek. Valljuk, hogy az egyhazi oktatas jelent6sége nem
mindossze a lexikdlis ismeretek atadasdra, vagy azok megkdvetelésére szoritkozik, vallasi
kdontosbe oltoztetve. A hitében és tudasaban kim(velt f6 ettél sokkal tobbet jelent. Iskolank
nem csak kapcsolatot és egyensulyt probdl meg adni az elsajatitandé ismeretek és a hitéleti
kérdések kdzott, hanem egyben az evangéliumon és a jézusi tanitdsokon keresztiil egy példat

is szolgdltat, mintat ad az emberképre, a vildgképre vonatkozdan.

Ezért célunk, hogy az iskoldnkban tanulé didkok legyenek képesek Gnmaguk
folyamatos fejlesztésére és egyben igényeljék azt. Legyenek tisztdban képességeikkel,
valamint azok hatardval egyarant. Ne csak ismerjék, hanem gyakoroljak is a keresztény
erényeket, az iskoldaban megszerzett tudasukat, ismereteiket. Tudjak megtaldini a vilagrdl
alkotott képiket és igy helylket az életben, illetve tudjanak élni az élet altal felkinalt

lehetGségekkel. Ismerijék fel, hogy a tudas ténylegesen hatalom, lehetGség a biztos élethez.

Az egyetemes kinccsé valt emberi értékek elsajatitasa, az emberkoézpontud, humanista
szemlélet és az evangéliumi értékrend birtokaban névekedjenek egész életiik soran. Legyenek
nyitottak a vilagra, de ugyanakkor tudjanak szelektalni értéktelen és értékes kozott. Tanuljak
meg azt, hogy nem csak jogok léteznek, hanem kotelességek és felelGsségek is. Eljenek Jézus
tanitasa szerint. Mindezen célok megvaldsitdsa torténjen olyan kérilmények kozott, hogy a
didkok otthonosan érezzék magukat, szivesen jarjanak iskoldba. Nem csak infrastrukturalisan,

hanem érzelmiekben is.

Ez az a feladat, amihez nem tanarokra van sziikség, hanem pedagdgusokra, akik nem
csak oktatnak, hanem nevelnek és példat mutatnak, méghozza minden megnyilvanuldsukkal.
Akar az iskoldban, akar az iskolan kivil. Ezért feladatunk, hogy a szeretetre és az emberi
kapcsolatokra éplilG, érzelmi alapokon nyugvé szoros kapcsolat alakuljon ki csalad—iskola —

keresztény kozosség kozott.
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OSSZEGZES

Egy vezetdi program minden esetben egy valds alapokon nyugvd, de mégiscsak egy
megdlmodott jové leirdsa a vezet§ szemszogébdl nézve. Taldn elmondhatom, hogy ezt az
iskolat jelenleg mar jol ismerem. Az irdnyitasom alatt jottek létre nagyon fontos valtozasok,
jelent6s szerepet vdllaltam az iskola strukturdjanak atalakitasaban a vezet6tdrsaim és a
dolgozdim segitségével.

Az iskola mindenkori vezetésének tisztaban kell lennie az iskola kézoktatasban és a
tarsadalomban betoltott helyével, szerepével. Ismernie kell az iskola éppen aktudlis
pedagdgiai programjat, hogy az abban fogalmazottak szerint folyjon az oktatds. De nem elég
minddssze a pedagdgiai programot ,végrehajtani”. Rugalmasnak kell lenni a valtozadsokra,
rendszeresen aktualizalni kell oktatasunkat, nem felel6tlenil improvizalni.

Ha nincs meg a kialakitott jov6kép, vagy ettél eltérnek az érintettek, vagy az iskola nem
rendelkezik a gyors reagalas képességével, ugy fokozatosan le fog épiilni. A didkokért folyo
harc nem szabad, hogy a min6ségi oktatas és nevelés rovasdra menjen.

A fenntarté szamdara az a megnyugtatd, ha olyan iskolat mikodtet, amely mind
szakmailag, mind jogilag, mind gazdasagilag jél m{kodik, hosszu tavon lehet ra épiteni. Az
oktatds nem rentabilis, arra mindig is kell majd anyagiakat aldozni. A megtértilés csak évekkel
kés6bb jelentkezik, amikor az orszagban jol képzett és egészséges lelkiiletli, keresztény
értékekre fogékony szakemberek dolgoznak és nem hitetlen kontarok. De ez csak akkor lehet
igy, ha az oktatds és a kereszténység visszakapja a becstiletét. Az erre vald torekvés nekiink
kiemelt feladatunk.

A programomban leirt és kifejtett stratégiai (pedagdgiai, szakmai és fejlesztési) célok
az iskola alapdokumentumaival 6sszhangban dllnak, csakigy, mint ahogy a helyzetelemzés
soran bemutatott struktura is kompatibilis a folytatni kivanttal. A célok elérésénél fontos
szerepet kap az ellenGrzés, az értékelés.

Az innovaciods készség (palydzatok és egyéb fenntarton kiviili, de altaluk engedélyezett
forrasok bevondsa) kitlintetett szerepet kapott programomban. Figyelembe vettem a
tdrsadalmi, a jogszabalyi és egyéb valtozasokat. Palyazatomban kitértem a felel6s
gazdalkodasra, a jogszer(iség biztositasara és annak elvarasara masok részérdl is.

Végezetil mindennél fontosabbnak tartom a jézusi tanitdsokon és az evangéliumon

keresztlil példat szolgdltatni, mintat mutatni a keresztény emberkére és vilagképre.
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