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ELŐSZÓ      

"Menjetek el az egész világra,  

és hirdessétek az evangéliumot 

 minden teremtménynek." 

 
(Márk 16,15) 

 

Egy intézményvezetői állás megpályázása már önmagában egy fontos döntés az ember 

életében. Ez kifejezetten hatványozódik, ha nem pályázat, hanem felkérés útján kap valaki 

vezetői megbízást, kinevezést. Ebben az esetben nincs előzetes felkészülési idő, sőt 

valószínűsíthető, hogy a fenntartó gyors és kellően megalapozott problémamegoldást vár el a 

felkért vezetőtől. Míg egy pályázatban be kell mutatni a helyzetelemzés mellett az azon 

alapuló vezetői programot, a felkérés esetében ez megfordul, azaz az állás betöltése után kell 

a vezetői programot összeállítani. Azonban nem ez az igazi kihívás, hanem az abban foglaltak 

teljesítése, kivitelezése. Négy célcsoporttal kell együtt dolgozni, igényeiket kielégíteni úgy, 

hogy lehetőleg senkinek ne sérüljön az érdeke.  

Az egyik csoportot a diákok alkotják, akik életük egy jelentős – és megismételhetetlen – 

korszakában, több éven keresztül töltik mindennapjaikat az iskola falai között. Szüleikkel 

együtt megfelelő színvonalú oktatást várnak el tőlünk, piacképes tudással, a továbbfejlődés 

lehetőségének a megteremtését. Mindehhez reményeink szerint társul a hitéleti elvárások 

rendszere. Elvárják azt is, hogy az iskola sikeresen készítse fel a diákokat az életre, hogy a ránk 

bízott gyermekekből – Jézus tanítása szerint – faragjunk a felsőoktatásban, illetve a 

munkaerőpiacon helyüket megálló, sikeres fiatal felnőtteket. Amennyiben ezt nem látják 

biztosítottnak, úgy nem ezt az iskolát fogják választani. 

A másik csoport az intézmény dolgozóiból áll. Ők szintén a mindennapjaikat töltik az 

iskola falai között, de még hosszabb távra terveznek, mint az előző csoport tagjai, akár a 

nyugdíjkorhatár eléréséig. Elvárják, hogy kiszámítható legyen munkaviszonyuk, biztosítva 

legyen a megélhetésük, gyakorolhassák vallásukat. A diákok tiszteljék őket és ne legyenek 

konfliktusok dolgozó és diák vagy dolgozó és szülő, esetleg dolgozó és dolgozó között. Kulturált 

környezetben, kellemes munkahelyi klímában dolgozzanak, kapják meg megérdemelt 

megbecsültségüket. 

A harmadik csoportot a fenntartó, továbbá alkalmazottai alkotják. Elvárják a mindenkori 

vezetéstől, hogy maximálisan teljesítsék az elvárásokat, minél gazdaságosabban és 
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természetesen a jogszabályoknak megfelelően irányítsák az iskolát és tagintézményét. Az 

igazgató megfelelő tájékoztatást adjon az iskolában történt eseményekről, problémákról, 

sikerekről. Szintén hosszabb távra kell terveznie. Egy szerkezeti, jogszabályi vagy egyéb okból 

adódó változás a felmenő rendszer miatt több évig is elhúzódhat, így a változás is csak ekkor 

jelentkezik, de akkor is csak az első kimenő osztályok esetében. Mindig rendelkeznie kellett és 

kell a fenntartónak a megfelelő információkkal az intézménnyel kapcsolatban, hiszen a 

fenntartónak mindig az általa működtetett rendszerben kell terveznie, koncepciókat 

kialakítani. Ezeket az információkat a leghitelesebben pedig mindig az adott iskolának a 

vezetése tudja szolgáltatni, hiszen ők adják a fenntartó felé mindig a kért adatokat, 

táblázatokat. Ezért az intézmény működésének elengedhetetlen feltétele a megfelelő vezetés 

kiválasztása. 

A negyedik csoportot a helyi társadalom tagjai, illetve a helyi cégek, üzemek, 

intézmények, szervezetek jelentik, akik az iskolában végzett munkával valamilyen módon 

kapcsolatban állnak. Ezek lehetnek a közösségi szolgálat színterei vagy azok az intézmények, 

amelyek meghívják diákjainkat egy-egy eseményre, ünnepségre. Lehetnek a város és az 

egyházmegye más intézményei, civil szervezetek, alapítványok, amik szintén az iskolával 

együttműködve képzelik el tevékenységük folytatását. 

Mind a négy célcsoport jogosan várja el a vezetőtől, hogy úgy működtesse a rábízott 

iskolát, hogy az a lehető legtöbb haszonnal járjon az adott közösség számára. Ugyanakkor nem 

feltétlenül egyeznek meg az elvárások. A vezető éppen ezért sokszor kerül 

konfliktushelyzetbe, amit fel kell vállalnia, ezért sokszor valakinek a kárára kell döntenie. 

Prioritást természetesen a fenntartó, a hitbéli meggyőződés gyakorlása és a törvényesség 

élvez. Elsődleges az ezen igényeknek való megfelelés, az elvárások szerinti eljárás.  

Az oktatás a rendszerváltás óta folyamatosan átalakulóban van. A jogszabályi változások 

követése, a koncepciók változása ritkán hagy az előzőekben említetteknek megfelelő 

hosszúságú időt egy-egy oktatási forma kiforrására. Sokszor egy adott profilon belül egyszerre 

többféle tanterv szerint haladnak a diákok, attól függően, hogy melyik évfolyamra járnak, 

mikor kerültek az iskolába. Ennek átláthatósága, kezelhetősége nem egyszerű feladat, komoly 

kihívás a vezető részére. Az elkészített és elfogadott vezetői program végrehajtása az előre 

nem látható változások miatt gyakorlatilag maradéktalanul soha nem hajtható végre. Ezt a 

helyzetet a vezetőnek csak megfelelő alkalmazkodóképességgel lehet kezelni, illetve 
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megoldani. Alapkövetelmény a vezető részéről a flexibilis gondolkodás, a folyamatok és 

történések állandó ismerete és az ügyek kézben tartása, rálátás az intézményben folyó minden 

egyes tevékenységre. Ehhez ad biztos támaszt a kősziklára épült egyházunk és hitünk. 

A jobb megértés miatt feltétlenül szükség van egy alapos helyzetelemzésre, hogy az arra 

épülő vezetői program mindenki számára értelmezhető legyen. Az elkövetkezőkben 

szeretném bemutatni az elmúlt néhány év eredményeit, illetve problémáit. A személyi és 

tárgyi feltételek mellett a nevelés-oktatás elemzésére is sor kerül a bemutatásban. Majd ezt 

követően a vezetői programomat fogom ismertetni az elkövetkező évekre, melyben a 

fejlesztési elképzeléseken túl az intézmény jövőképét is meghatározom. 

 

 

HELYZETELEMZÉS 
 

Az 1992-es indulás óta a huszonnegyedik tanévét zárta iskolánk, amikor a tanév 

szorgalmi időszakának és a vizsgaidőszak végeztével (2016. június 30.) a fenntartó 

felmentette a korábbi igazgatót, melynek következtében a vezetés teljesen lecserélődött. 

(Az egyik korábbi igazgatóhelyettesnek a megbízási ideje járt, le, míg a másik helyettes 

lemondott.) Így az a különös helyzet állt elő, hogy az iskola felelős vezetőjének a 2016. 

július 1-vel tagintézményként csatlakozó egykori Szent István Keresztény Általános Iskola 

volt igazgatója lett egy rövid időre megbízva, aki egyébként tagintézmény-vezető lett volna 

július 1-től. 2016. augusztus 1-től pedig egy öt évre kinevezett igazgató került az iskola 

élére. Az előzőekben leírtak miatt úgy történt meg a vezetőváltás, hogy nem volt kitől 

átvenni az iskolát, így az új vezetés nem kapott meg minden szükséges dokumentumot, 

információt (pl. folyamatban lévő ügyekről, beszerzésekről, alkalmazásokról, 

szabadságokról). A leltárt, a gazdasági eseményeket (szerződések, tervezett kiadások-

bevételek), stb. szintén csak másodkézből ismerhette meg az új vezetés. Ennek 

következtében a fenntartó által átadott információkból, dokumentumokból 

(Kormányhivatal jegyzőkönyvei, Könyvvizsgálói jelentés, stb.), illetve a dolgozókkal történő 

személyes elbeszélésekből nyert ismeretekre tudott alapozni az új vezetés. 
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Tárgyi feltételek, infrastruktúra 
 

Az iskola infrastruktúrája a többi helybéli iskolához képest kifejezetten jónak 

mondható, bár az eszközök terén volt és van még mit pótolni. Talán előnyösebb lenne, ha 

az iskola minden településen egyetlen épületben lenne, most azonban Balassagyarmaton 

három helyen, de négy épületben, illetve Cserhátsurányban két épületben folyik az 

oktatás. Ez a szeparáltság újabb problémák forrása.  

Az épületek a rendszeres felújítások révén igen jó állapotúak, bár ez leginkább a külsőre 

vonatkozik. A tantermekben, ahol a diákok végzik a mindennapi tevékenységeiket, már 

nem annyira jó a helyzet. Esetenként rideg, nem kifejezetten tanulóbarát a terem. Ez 

különösen a Civitas téri épületekre jellemző, de a Szabó Lőrinc utcaiban is található 

olajlábazatos festésű tanterem, ami finoman szólva is idejétmúlt. Sokszor érzi úgy az 

ember, hogy a külsőség fontosabb volt, mint a tartalom. Az alsósok elköltöztetésével 

immár tágasabb lett a Civitas téri épület, bár a termek mérete nem változott. Parányi 

osztálytermeket alakítottak ki, sokszor egy nagyobb terem kettéválasztásával, ami akár a 

fűtőtestet, akár az ablakot is érintette. Jelenleg mindössze hat osztály van itt elhelyezve: 

két-két 5. és 6. osztály, valamint az általános iskolai 7. és 8. osztályok. Szintén ebben az 

épületben található egy főzőkonyha, melyet bérbe adva üzemeltet egy külsős cég, 

valamint a saját étkezőnk, ahol diákjaink és dolgozóink – valamint külsősök – tudnak 

étkezni. Erről a konyháról kerül átszállításra az alsósok épületébe a 2017 augusztusában 

vásárolt gépjárművel az elkészített étel. Szintén ebben az épületben van a felsősök 

számára a napközi is biztosítva. Ezen a feladatellátási helyünkön egy kisméretű, egyik falán 

tükörrel felszerelt tornaszoba biztosítja a mindennapos testnevelést, illetve a rendkívül 

töredezett állapotú aszfaltozott sportudvar, melynek külön érdekessége, hogy az előbb 

említett konyhai ételszállítás – de az alapanyag szállítása is – ezen keresztül történik. Sőt! 

A két épület közé beékelt hatlakásos társasház alatt üzemelő kávéház áruszállítása, 

valamint az itteni B épülettel szomszédos családi ház udvari gépjárműbejárója is csak a mi 

udvarunkon keresztül közelíthető meg. 

A legutóbb felújított és az iskola birtokába kerülő épület, mely az alsósok számára 

2016. szeptember 1-től került átadásra, impozáns, de nem biztos, hogy kellően átgondolt. 

Itt is megtalálható a modern energetikai módszerek alkalmazása (pellet üzemű kazán, 
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modern nyílászárók, szigetelés a falakon és a tetőn, stb.), a kiépített kamerarendszer, vagy 

a diákok étkezését biztosító melegítő konyha és ebédlő. Pár lépésre pedig a Szalézi 

Plébánia, ahol a hitélettel összefüggő feladatokat tudják az alsós nevelők a plébániával 

egyeztetve elvégezni. Az egyetlen szépséghiba az épülettel kapcsolatban, hogy nem lett 

kellően átgondolva az átalakítás előtt az épület feladatrendszere. Az alsó és a középső 

szintre az általános iskolai 1-4 évfolyamokat tervezték elhelyezni, míg a legfelső szintre 

egy, az iskolától nagyjából független, külső képző által működtetett szakképzési központ(?) 

került volna. A szakképzéshez szükséges helyiségek azonban nem állnak rendelkezésre, 

nincs tanműhely, nincs főállású és megfelelő végzettségű oktató, stb. Ugyanakkor, ha ezen 

a szinten kerülnének kialakításra, akkor pedig az alsósok napi programját zavarná a 

műhelyek természetesnek tekinthető alapzaja. Ráadásul nem biztos, hogy szerencsés egy 

épületben elhelyezni a legkisebb iskolásokat és a munkanélküli felnőtteket. Sem 

szakmailag nem támogatható, sem pedig az életkori különbségekből adódó eltérő 

viselkedési formák miatt nem szerencsés. 

Volt egy másik probléma is ezzel az épülettel: egy hónappal az üzembe helyezés előtt 

sem eszközök, sem felszerelések nem voltak megrendelve, nem volt az épülethez tartozó 

személyzet felvéve, hiányoztak a hatósági engedélyek, a kivitelező még augusztus utolsó 

napjaiban is megpróbált vállalt feladatának időre eleget tenni. Még mindig vannak be nem 

fejezett munkálatok1. Ráadásul a használat közben jönnek még elő olyan hiányosságok, 

amelyek az átadás előtt elkerülte mindenkinek a figyelmét. A teljesség igénye nélkül csak 

néhány: nincs előtető a bejárat fölött, nincs egyetlen zászlótartó sem az épületen, de az 

udvarban sem, egyetlen udvari bútorzat sincs, nemhogy udvari játékok, a konyhából csak 

az udvaron keresztül lehetett az étkezőbe jutni, de ezt azóta megoldottuk. A tornaszoba 

egyik fala gipszkartonból van, nagyméretű ablakokkal és egy menekülő ajtóval ellátva, stb. 

A tornaszoba esete azért is érdekes, mert méretét tekintve már egy osztály elhelyezése 

esetén is kicsi, ezért nem tudjuk mi lenne, ha a mindennapos testnevelés miatt több 

osztálynak kellene egyszerre ott lenniük. Bár van mozgáskorlátozott WC, az épületbe 

egyetlen helyen sem lehet kerekesszékkel bemenni, de bent is mindenhol lépcsőn 

keresztül lehet a helyiségeket megközelíteni. 

                                                           
1 Pl. Nincs még mindig egyetlen szúnyogháló sem felszerelve többszöri kérésünk ellenére, a lépcső burkolása 
elmaradt. De az is előfordult, hogy vissza kellett bontanunk a rézsűben kialakított lépcsőt, mert szétesett, vagy 
nekünk kellett befejezni a hangosítás kiépítését, hogy használni tudjuk az iskolarádiót, stb. 
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A Szabó utcai épületben is sok mindenen kellett és fog még kelleni változtatni. Mint 

korábban említettem, sokszor csak a külsőség tűnt fontosnak, nem a tartalom. Számszerint 

itt van a legtöbb falfestmény (amit sokan tévesen freskónak neveznek, pedig valójában 

szekkó). Ebből az egyik egyáltalán nem látható, mivel a folyosón egy „portás házikót” 

építettek a falra, egy másik szintén nem élvezhető, mert a lépcső falán van és nincs tér 

ahonnan látható. Ugyanakkor volt a diákok elől elzárt (kordonnal védett) terület, ami 

igazából a dekoráción kívül semmire sem volt használható. Nincsen egyetlen olyan tér az 

iskolában, amit közösségi térként lehetne használni. Miközben a telek beépítettsége 

közelít a maximálishoz, a funkció szempontjából sok esetben kihasználhatatlan, vagy nem 

megfelelő hatékonysággal használható. Ilyen pl. a tornaterem, amelynek mérete 

mindössze egyetlen osztálynyi diákot tud testnevelés órán befogadni, miközben csak 

ebben az épületben jelenleg 8 gimnáziumi osztály van elhelyezve. A heti 5 óra testnevelés 

miatt ez máris negyven órát jelent, vagyis napi 8 óra lekötöttséget. Érthetetlen, hogy ha 

eleve szinteltolással vannak az öltözők és a vizesblokkok megoldva, akkor miért nem 

mondjuk a tornaterem alatt vagy felett alakították ki, miért mellette? Ezzel a terem 

méretét jelentősen lehetett volna növelni, miközben az alapterület alig változott volna. 

Nincs az épületből közvetlen átjárás az öltözőkbe, csak az udvaron keresztül. Ez télen nem 

túl szerencsés. Teljesen felesleges volt a műfüves, igen kisméretű focipálya megépítése az 

egykori sportudvar közepén. Ez egyfelől kihasználhatatlan, hiszen a műfüvön nem pattan 

sem a kézilabda, sem a kosárlabda, másfelől az elhelyezés a többi sport elől is elvette a 

lehetőséget és a helyet. Nincs futópálya, de jelenleg nem is lehet kialakítani. Van azonban 

egy rendkívül gyenge minőségű és éppen ezért folyamatos felújításra szoruló rekortán 

kosárlabdapálya a tornaterem és az iskola épülete között. Sajnos sok esetben ezen a 

pályán keresztül történik az áruszállítás (pl. tankönyvek, iskolai felszerelések), mivel a 

főbejárat előtt egyfelől a forgalom akadályozása, másfelől a védőkorlát, harmadrészt pedig 

a lépcsők miatt nem végezhető ez a tevékenység. Az épületben törvényi előírás az 

akadálymentesített mellékhelyiség kiépítése, ami természetesen el is készült. Az egy másik 

kérdés, hogy magába az épületbe kerekesszékkel önállóan nem lehet bemenni, mivel nincs 

akadálymentesítés. Az pedig valóban csak a feladat kipipálása, hogy sem a méret nem 

megfelelő, sem a megközelítés nem lehetséges a fiú mozgáskorlátozott WC-ben az ajtók 

miatt. Ha a szakmai munka infrastruktúráját nézzük, akkor is sok a kifogásolni való. Egy 

gimnáziumban minimális elvárás, hogy az informatika órák bontásban legyenek oktatva. 

Ez nálunk nem történt meg, aminek prózaian egyszerű oka, hogy mindössze egyetlen 
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informatika terem volt mindössze 20 db működő, de nem teljesen hálózatban kiépített, 5-

6 éves géppel. Ráadásul az emeleten, tehát mozgáskorlátozott gyermek eleve nem tud 

odajutni. A bútorzat is többféle asztalból tevődik össze, még a magasságuk sem azonos. 

Nem volt nyelvi labor, ami kötelező előírás. Összesen 4 db interaktív tábla van az 

épületben, de sem számítógép nincs hozzájuk, sem hangszóró, ami így teljesen 

feleslegessé teszi őket, mivel így mindössze vetítővászonként funkcionálnak.  

Az iskola többször is átesett a Kormányhivatal részéről vizsgálaton. Hol a szakképzéssel, 

hol a dokumentumokkal, hol az infrastruktúrával volt gond. Így pl. nem rendelkezett az 

iskola szaktantermekkel. Az elmúlt évben ezeket a hiányosságokat pótoltuk, sok esetben 

eszközökkel is felszereltük ezeket a termeket2. Kialakításra került a nyelvi labor, teljes 

felszereléssel együtt, valamint létrehoztuk a Kormányhivatal által is hiányolt 

igazgatóhelyettesi irodát. A dokumentumokat újra írtuk, a szakképzés pedig kifutott. 

Cserhátsurányban viszont sajnos már nem mondható el az épületekről az átlagostól 

jobb állag. A hőszigetelés esetében komoly hiányosságok tapasztalhatóak. Nem csak a 

falak nincsenek hőszigetelve, hanem a nyílászárók állapota is siralmas. Sok esetben ujjnyi 

rések vannak egy-egy ablak és a fal között. Ebből következően a gáz központi fűtés 

önmagában nem elégséges. Cserépkályhával is rá kell segíteni egy-egy hidegebb 

időszakban. Márpedig télen akadnak ilyen időszakok. És ez sajnos mindkét épületre igaz. 

A tanév elején kicserélt bejárati ajtó már rögtön érezhető különbséget jelent, a folyosó 

már melegebb lett. 

A főépületben a négy felső osztály van elhelyezve, míg az udvar túlsó felén a négy alsós 

osztály. A két épület között található bitumenes kosárlabdapálya és szegélyei 

balesetveszélyesek, többször is fordult már elő tanulói baleset. Szintén az udvaron 

található a település füves focipályája, amely így a helyi fiatalok számára is elérhető kell, 

hogy legyen. Speciális helyzetben van a tagintézmény több esetben is. Ezek a következők:  

Elsőként a tornatermet említeném, ami nem az iskola tulajdona, hanem a településé. 

Össze van építve az iskolával, közös az elektromos és fűtési hálózata, melynek oka a 

                                                           
2 Ebben az épületben a felszerelés is beszerzésre került, egyedül a Civitas téri épület technika szaktantermében 
vannak még hiányosságok az eszközök terén. 
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korábbi iskolafenntartói viszony3. Csak itt található az iskolában vizesblokk, a főépületben 

csak víz van, de nincs szennyvízelvezetés, így mosdó sem. A másik épületben ezzel nincs 

gond.  

Másodikként a diákétkezést említem, mivel a település óvodájában történik a főzés és 

maga az étkezés is. Ez kiszolgáltatottá tesz minket, hiszen az óvoda fenntartója, azaz az 

önkormányzat dönt az étkezési díjakról, mi csak tudomásul vesszük azokat, illetve 

megpróbálunk tárgyalni a változtatásról a már meghozott helyi döntések ismeretében. 

Miközben az étkezők többsége a mi iskolánk diákja. 

Harmadikként az iskolabuszt említeném. Ez nem az iskola tulajdona, hanem az 

önkormányzaté. Minden iskolai tanítási napon körbejár Herencsény, Cserháthaláp és 

Mohora útvonalakon, hogy reggel iskolába, délután pedig haza vigye a bejáró diákokat. 

Végül negyedik esetként megemlítem, hogy a települési könyvtár és a helyi fiatalok 

keresztény szervezete is iskolánk falai között működik, így tehát az iskola a falu 

„művelődési központja” is egyben. 

Összességében a két épületről elmondható, hogy rendkívül elhasználódott állapotúak, 

sokat és sürgősen kellene költeni rájuk.  

 

Az örökség furcsaságai 
 

Az általános iskolai oktatás és a gimnázium helyzete biztonságosnak tűnik, de a 

jogszabályoknak minden területen meg kell felelni. A jelenlegi rendszerben általános 

iskolai oktatás folyik 1-8. évfolyamokon, illetve emellett hatévfolyamos gimnáziumi 

oktatás 7-12. évfolyamokon. A szakképzés személyi és tárgyi feltételei egyáltalán 

nincsenek és nem is voltak biztosítva az iskolában, így mindaddig nem javasolt sem az 

alapító okiratba a szakképzés visszavétele, sem új osztályok indítása, míg ezek a feltételek 

nem állnak rendelkezésre. Természetesen a bennlévő osztály „kifutó” jelleggel megmaradt 

                                                           
3 A Szent István Keresztény Általános Iskola 2011-ben vált egyházi fenntartásúvá, addig Tessedik Sámuel Körzeti 
Általános Iskola néven, Mohora, Herencsény és természetesen Cserhátsurány önkormányzatainak közös 
fenntartásában volt. 
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az elmúlt tanévben. Jelenleg nem folyik és az alapító okiratunk szerint nem is folyhat 

szakképzés iskolánkban. 

Bár rendelkezett engedéllyel iskolarendszerű felnőttoktatásra iskolánk, de ezt nem 

végezte sajátjaként. Helyette „bérmunkaként” egy másik iskolának adta át a lehetőséget, 

de ez csak ennek a másik iskolának volt egyértelmű. Alapvető gond volt ezzel, hogy sem az 

odajáró diákok nem tudták, hogy nem a Szent Imrébe járnak, hanem egy másik 

gimnáziumba, illetve az oktatók is leginkább a Szent Imre tantestületéből kerültek ki. Így 

fordulhatott elő, hogy a Szent Imre korábbi igazgatója egyben tagintézmény-vezetője volt 

egy másik iskolának, de ugyanabban az épületben. A fenntartó sem tudott erről a kiadott-

bérbeadott feladatról, a megadott felnőttoktatási engedély birtokában az iskola 

tevékenységei közé sorolta a felnőttoktatást. Jelenleg ez a tevékenység nem szerepel az 

alapító okiratunkban.  

Ugyanígy az iskola nevét és logóját használó autósiskola működése is ismeretlen volt a 

fenntartó előtt, melynek az iskola szempontjából haszna nem volt, csak kötelezettsége. 

Mind a mai napig az iskola volt (és most már marad is) a székhelye egy közel tíz éve 

megszűnt másik iskolának. Jelenleg is telephelye pedig egy salgótarjáni művészeti 

iskolának. A korábbi vezetés szándéka szerint pedig még újabb képzési forma is megjelent 

volna az iskola falai között: iskolarendszeren kívüli (tanfolyami) felnőttképzés egy 

dunántúli képzővel, de a fenntartó hozzájárulása nélkül. Minden korábbi más képzőkkel 

való kapcsolatot felül kell vizsgálni és a szükséges módosításokat elvégezni. 

 

Személyi feltételek 

A diáklétszám alakulása 
 

A demográfiai hullámvölgy miatt már az is igen szép teljesítmény, ha sikerül megtartani 

az intézményi tanulólétszámot, ha nincs jelentős létszámcsökkenés. Ennek az iskolának 

sikerült a tanulói létszámot folyamatosan emelnie. Ez egyébként nem csak a 

gimnáziumoknál, hanem általában a keresztény iskoláknál országos trend. Jelenleg a 9. és 

a 12. évfolyamon van mindössze egy-egy osztály, az összes többi évfolyamon két-két 

osztályunk van Gyarmaton. A létszámok megtartása és növelése azonban nem mehet a 



 
 

- 12 - 

minőség rovására, nem lehet az egyetlen szempont. Hosszú távon el kell érni, hogy a 

mennyiségi változás minőségi változássá alakuljon át. A létszámok minden áron való 

növelése közben sajnos teljesen közömbös volt az is, hogy egyáltalán vallásos család 

gyermeke került az iskola falai közé, vagy sem. Pedig az iskola feladata éppen a vallásosság 

területén, a hitéletben kellene, hogy elkülönüljön az állami iskolától. 

Az iskolai hitéletben egyébként is sajátos vonások alakultak ki az elmúlt évtizedek alatt. 

Kötelező volt a miséken való részvétel, a heti két óra hittan, de ugyanakkor ezek alól 

felmentést lehetett kérni. Soha nem volt igazán gyümölcsöző a Szabó úti épületünkkel 

szomszédos Főplébániával a kapcsolat. Az alapító Főplébánia plébánosai, káplánjai sem 

léphettek be az iskolába bármikor, nem beszélhettek sem diákokkal, sem dolgozókkal, sem 

pedagógusokkal tetszésük szerint. Ezt a tényt több plébános atya is jelezte a korábbi 

vezetőnek, illetve még újságcikkek is születtek korábban. 

Ugyanakkor a szülők részéről igény van az itteni oktatási formákra, illetve az azokra 

épülő keresztény szellemiségű nevelésre és szemléletmód alakítására, csakúgy, mint a 

diákok esetében. A mindennapjainkat átszövő erőszak és az anyagi világ előretörése ellen 

remélnek biztonságot szerezni az itt tanulók és szüleik. Az erkölcsi nevelés, mely 

számunkra elképzelhetetlen hit nélkül, éppen ezért kiemelten fontos feladata az iskolának, 

de egyúttal komoly követelményeknek is eleget kell tenni. Csak akkor lehet ezeknek a 

követelményeknek megfelelni, ha hiteles és megbízható szereplői vagyunk a 

közoktatásnak, egyúttal a keresztény embereszmény alakításának. Éppen ezért nyújtott az 

iskolának segítő kezet a Váci Egyházmegye, amikor az iskolában történő személyi 

változásokkal szinte egyszerre a város két plébániáján is történtek személyi változások. Új 

plébános került mindkét plébánia élére, és a főplébániára új káplán is érkezett. Az alsósok 

hitéleti tevékenységét a szalézi plébánia templomában és plébánosa segítségével, míg a 

felsősök és a gimnazisták esetében a főplébánia plébánosa és káplánja segítségével 

kezdtük el új alapokra helyezni. Míg az alsósok esetében nem volt nehéz az új környezet 

miatt a változások elfogadása, addig a felsőben és a gimnáziumban nehezebben ment a 

változtatás. Erre a tanévre átalakítottuk és jobban „személyre” szabtuk a hitoktatást 

ezeknél a diákoknál.  

Cserhátsurányban a hitélettel kapcsolatban sokkal homogénebb és jobb a helyzet, 

amihez bizonyára hozzájárul a település jellege is, de valószínűleg a diákok száma is. 
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A következőkben tekintsük át a tanulói létszámok változását, egészen a 2012/13-as 

tanévtől kezdve. Erről a tanévről nincs adatunk a szakképzésről (a táblázatban és a 

grafikonon OKJ-vel jelölve), még nem csatlakozott tagintézményként Cserhátsurány. Az ezt 

követő négy tanévben van adatunk a szakképzésről és 2016/17-től Cserhátsurány is 

csatlakozik. Nem csak a diákok számát érdemes vizsgálni, hanem az osztályok számának 

alakulását és így az átlagos osztálylétszámokat is. Ez utóbbi esetben Cserhátsurány 

jelentősen csökkenti az átlagot, mivel az ottani diákok száma lényegesen alacsonyabb, 

mint Balassagyarmaton a hasonló évfolyamokon. A Surányi iskolában folyik magyar 

nyelven nemzetiségi oktatás, így ott a kisebb létszámok mellett is viszonylag jónak 

tekinthető a finanszírozás.  

 

Ami látványosan kevésnek tűnhet, az a felsősök aránytalanul alacsony száma. Ezt 

azonban könnyen lehet magyarázni, mivel a 7. és a 8. évfolyamon egy-egy osztály nem a 

felsősöknél szerepel, hanem a gimnazistáknál. Ez minden esetben két nagy, legalább 30-

35 fős osztály, ami így éppen megfordítaná a felsősök és a gimnazisták arányát. A 
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szakképzés megszűnésével sem csökkent a tanulói létszám, sőt Cserhátsurány nélkül is 

bőven 500 fő feletti lett az iskolai tanuló létszám. Sajnos ez a tanulói létszám kevés ahhoz, 

hogy minden feladatellátási helyen folyamatosan legyen képviselve az iskolavezetés, ezért 

ezt másképp kellett megoldanunk az SZMSZ-ünkben. 

 

Az osztályok számának fluktuációját magyarázza egyfelől az OKJ-s képzések kivonulása, 

másfelől Cserhátsurány osztályainak belépése. Ezért talán árnyaltabb képet ad az átlagos 

osztálylétszámok grafikonja, melyen külön feltüntettük, hogy Surány belépésével ugyan 

csökken az átlagos létszám, de Gyarmaton az elmúlt évek trendjének megfelelő. Igazából nem 

is nagyon tudnánk több osztályt elhelyezni, ezért a későbbiekben gondot jelenthet, ha minden 

gimnáziumi évfolyamon két-két osztály lenne, nem tudnánk egyetlen épületben elhelyezni 

őket, ezért ez felveti a helybővítés vagy az infrastruktúra átalakításának a gondolatát. Ráadásul 

a tantermek mérete sem mindenhol megfelelő, tehát az osztályok száma mellett az 

osztálylétszám sem növelhető. Éppen ezért fontos, hogy ne csak a létszámot tekintsük, hanem 

a minőségre helyezzük a hangsúlyt. Csak azok kerüljenek a gimnáziumi osztályokba, akiknek 
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feltett szándékuk a továbbtanulás, akik rendelkeznek már a bemenetkor ehhez szükséges 

tanulmányi eredménnyel, szorgalommal. 

 

 

A dolgozói létszámok alakulása 
 

Az elmúlt évek egyik igen fontos, a pedagógus létszámot jelentősen befolyásoló 

tényezője volt a tanulói létszám mellett a kötelező óraszám változása. A diáklétszám változása, 

illetve a kötelező óraszám 22-26 óra/hét közötti keretben történő megállapítása, majd a 

később bevezetett osztályfőnöki, munkaközösségvezetői és DÖK patronáló tanári 

órakedvezmények vagy akár a pedagógus életpálya-modell bevezetése sok esetben vontak 

maguk után pedagógus létszámváltozást. A 2016-os fenntartói döntés is kihatott a létszámok 

megváltozására. Volt, aki nyugdíjba ment, volt, aki felmondott és volt, akinek felmondtak, de 

érkeztek új kollégák és technikai dolgozók az elmentek helyére. Az Ady úti épületbe pedig új 

állományt kellett felvenni, illetve máshonnan átcsoportosítani a feladatbővülés miatt. 

A vidéki feladatellátási hely ellenére sem alkalmazunk nagyon sok óraadó tanárt, 

megpróbáljuk főállású kolléga tagintézménybe utaztatásával megoldani az órák tartását, hogy 

a kötelező feladatellátás biztosítva legyen. A fő motiváció az óraadók alkalmazása terén az, 
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hogy az ellátandó óraszám kicsi, nem teszi lehetővé főállásúak alkalmazását. Az iskola dolgozói 

létszámának alakulását mutatja a következő táblázat: 

 

 tanév 2012/134 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 

főállású pedagógusok száma 31 30 33 36 53 57 

részmunkaidős pedagógusok 0 3 3 2 1 4 

óraadó pedagógusok száma 0 4 4 4 11 8 

Pedagógus összes 31 37 40 42 65 69 

nem pedagógusok száma 13 13 13 14 22 20 

Dolgozó összes: 44 50 53 56 87 89 

Az iskolában dolgozók és megoszlásuk 

 

Sajnos az épületek jelentős száma miatt sokkal több alkalmazott van, mint amennyi 

kellene. Az egyszerűség kedvéért egy példával illusztrálom állításomat. Csak a 

Balassagyarmaton lévő épületeink mindegyikénél szükség van két-két portásra, ami éppen 

háromszor annyi, mintha egy épületben lenne az iskola.  

Pedagógusaink mindegyike rendelkezik a megfelelő végzettséggel tantárgyaik 

oktatásához, de sajnos többen is vannak, akik csak egyszakos tanárként vannak foglalkoztatva. 

Ennek komoly veszélyei vannak a dolgozói oldalról, hiszen a tanulói létszámcsökkenés esetén 

nem biztosítható a kötelező óraszám minden pedagógusnak, így egyik alternatívaként a 

részmunkaidős jogviszonyt tudja felajánlani a vezető, vagy ha ezt nem fogadja el, a dolgozó 

elbocsátására kerülhet sor. A vésztartalékot az iskola számára az óraadó tanárok kiváltása 

jelenti, de nem korlátlanul. Értem ezalatt, hogy pl. egy magyar szakos óraadót nem lehet 

kiváltani egy földrajzos kollégával, vagy egy matematika szakossal. 

Éppen ezzel magyarázható, hogy míg egy-egy tantárgy esetében a 22 órát is nehéz egy-

egy tanárnak biztosítani, addig más tárgyak esetén a maximális 26 órát elérve esetleg túlóra is 

előfordul. Ebben egyébként jelentős szerepe van egyes kollégák rendszeres 

betegállományban való tartózkodásának. Ebben a tanévben volt olyan tanár kolléga, aki 

egyetlen percet sem tanított egészen a munkaviszonya közös megegyezéssel való 

megszűntetéséig5. Ugyanígy a tavalyi tanévben szintén volt egy másik kolléganő, aki egész 

évben betegállományban volt. 

                                                           
4 A 2012/13-as tanév adatai eléggé hiányosak, így nem rendelkezünk sem az OKJ-s képzésben részt vevők 
adataival, sem az oktatók adataival. Az intézménytörzsi adatok máshogyan voltak kezelve, az új rendszerbe ez az 
év már nem lett átemelve. 
5 Ez ebben az esetben teljes négy hónap volt, de jellemzően a 2017-es naptári évben mindössze a július volt az 
egyetlen hónap, amikor nem volt betegállományban. 
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A költségvetés és gazdálkodás 
 

Mint minden oktatási intézmény, így iskolánk is a fenntartótól kapott pénzből, valamint 

saját bevételeiből kell, hogy finanszírozza működését. Az oktatás nem tartozik a profitorientált 

ágazatok közé, így mindenképpen szükséges a központi támogatás, anélkül az iskola 

működésképtelen. Ennek érdekében minden évben meg kell tervezni az iskolának a 

költségvetését. Sajnos a 2016-os évre nem készült jóváhagyott költségvetés, így a fenntartóval 

szorosan együttműködve oldottuk meg a feladatot, de 2017-ben is csak az új gazdasági vezető 

által nyáron elkészített költségvetés kerülhetett jóváhagyásra a fenntartó részéről.  

2016 nyarán nem csak a korábbi igazgató lett felmentve, hanem a gazdasági vezető is. 

Intézményvezetői megbízásomkor egy máshol főállásban dolgozó, de közben nálunk két 

hónapra megbízott gazdasági vezető látta el az iskola gazdasági ügyeit. A főállású munkaadója 

lojalitásának és a nyárnak köszönhetően, eléggé „emberi” időben. Ez arra volt elég, hogy az 

iskola működése biztosítva legyen, illetve a Cserhátsurányi iskolával történő összevonásból 

eredő feladatok, valamint az akkor induló Ady úti épület felszerelésének beszerzése 

megtörténhessen. 2016 szeptemberének végén egy új gazdasági vezető lett kinevezve, aki 

kilenc hónap elteltével, közös megegyezéssel megszűntette munkaviszonyát iskolánkkal. A 

kapott feladatok jelentős részét az eltelt idő rövidsége és a feladatok nagyságrendje miatt nem 

tudta elvégezni, ezért pl. a 2017-es évi költségvetés megtervezése és elkészítése is a jelenlegi 

gazdasági vezetőre hárult.  

Mindezek ellenére az iskola nem csak ellátta kötelező feladatai finanszírozását, hanem 

a törvényi előírások által ránk háruló és pótolandó feladatokat is meg tudta finanszírozni. 

Sikerült rendezni több területen is a szerződéses viszonyokat, váltottunk számlavezető bankot. 

Az iskola rendelkezik internetes banki hozzáféréssel, illetve bankkártyával. Számláink a fizetési 

határidőre teljesítésre kerülnek. A dolgozói oldalról pedig általános lett a karácsonyi cafetéria 

juttatás, ellentétben a korábbiakkal. Mindez köszönhető a felelős gazdálkodásnak és az új 

gazdasági vezetőnek. 
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SWOT analízis6 
 

Foglaljuk össze egy táblázatban az eddigieket, hogy vezetői programot lehessen 

készíteni a jövőre nézve: 

ERŐSSÉGEK GYENGESÉGEK 

- Hit, vallásos lelkület 

- Iskolai hagyományok 

- Nevelő iskola 

- Empátia, megértő tantestület, családias légkör 

- Szakos ellátottság, szakmai felkészültség 

- Teherbírás, ötletesség, rugalmasság, 

alkalmazkodóképesség 

- Pszichológus és fejlesztőpedagógus jelenléte 

- Korrepetálás, felzárkóztatás, fejlesztés, 

csoportbontás 

- Kulturális programok, rendezvények 

- Tehetséggondozás (versenyek, szakkörök) 

- Továbbképzési lehetőségek 

- Tanulói fegyelmezettség 

- Összetartó tantestület 

- Tiszt, igényes környezet 

- Atyákkal, lelki vezetőkkel való jobb kapcsolat 

- Az épületek szétszórtsága, tagoltsága 

- Az épületek közötti információáramlás 

- Tornaterem, tárgyi eszközök hiánya  

- IKT eszközök használata 

- Kültéri berendezések állapota, hiánya 

- Szülők és tanulók motiválhatatlansága, 

érdektelensége 

- PR és marketing tevékenység hiányosságai 

- Kötelességtudat hiánya 

- Hátrányos helyzetű tanulók magas száma 

- Osztálytermek tisztasága 

- A közös célok hiánya, a meglevők lebontása 

- Keveset találkoznak a kollégák 

- Balesetveszély 

 

 

LEHETŐSÉGEK VESZÉLYEK 

- Szülői kapcsolat erősítése 

- Óralátogatások, tapasztalatcsere 

- Pályázatok, EU projektek 

- Versenyeztetés 

- Programok, testvériskolai kapcsolat 

- IKT eszközök 

- Fejlett infrastruktúra, meglévő szaktantermek 

- 6 évfolyamos gimnázium fejlesztése 

- Egyházi fenntartás, templomok közelsége 

- Jutalom kirándulások 

- Központi (járás) elhelyezkedés, határon túli 

magyarok 

- Külső PR tevékenység 

- Saját fejlesztési terv (önmagunkhoz képest) 

- Problémák feltárása, célok meghatározása, TEAM 

munka, folyamatos önreflexió 

- Anyagi és erkölcsi háttér 

- A szorgalom és a kitartás hiánya tanulóink részéről 

- Lebutított tananyag 

- Tanulásra kevésbé motivált diákok 

- Nem egységes értékrend 

- Versenyképesség elvesztése 

- A megújulás hiányának jelei 

- Létszámcsökkenés, lemorzsolódás 

- A pedagógus szakma megbecsültségének 

csökkenése  

- Szociális különbségek, diákok neveltségi szintje 

- Család részéről a vallásgyakorlat hiánya 

- Az iskolán kívüli kedvezőtlen hatások 

(elszegényedés, műveletlenség, széteső családok, 

erkölcsi elértéktelenedés, média, stb.) erősödése 

                                                           
6 A SWOT analízis az erősségek és a gyengeségek, mint belső, illetve a lehetőségek és a veszélyek, mint külső 
tulajdonságok felmérésével és az azok alapján kidolgozott stratégiák segítségével válnak a tervezés meghatározó 
részévé. 
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HELYZETELEMZÉSEN ALAPULÓ VEZETŐI PROGRAM 
 

 

"A tanítást váltsátok tettekre, ne csak hallgassátok,  
mert különben magatok csaljátok meg.  

Ha ugyanis valaki csak hallgatja a tanítást, 
de nem követi, hasonlít ahhoz az emberhez,  

aki természettől kapott arcát tükörben nézegeti." 
 

(Jakab 1,22-23) 

 

 Az előzőekben bemutatott iskola vezetőjeként ismerem mindazokat a problémákat, 

amelyek még megoldásra várnak, illetve látom azokat a lehetőségeket, amelyek 

kihasználásával biztosítani lehet az iskola jövőjét. A SWOT analízis alapján részletesen 

bemutatom programomat: 

  

Az oktatási struktúra 
 

Az iskola oktatási struktúrája jelentősen átalakult az elmúlt években. Megszűnt a 

szakképzés, vidéki tagintézmény csatlakozott intézményünkhöz. Összesen négy feladatellátási 

helyen működik, miközben 2016 nyaráig mindössze két ilyen helyszín volt. A székhelyen csak 

gimnáziumi oktatás folyik, és ezt szeretnénk a továbbiakban is folytatni. A Civitas téri 

telephelyen jelenleg csak általános iskolai felső tagozat működik, amit hosszú távon érdemes 

lenne áthelyezni, az épületnek pedig egy teljesen más funkciót adni. Erről a későbbiekben még 

lesz szó, mint lehetséges folytatás. Az Ady úti épületben marad mindenképpen az alsó tagozat, 

de itt van lehetőség legalább az 5. és 6. évfolyamok áthelyezésére, de csak akkor, ha egyéb 

feltételek is biztosíthatóak. A jelenlegi épületkihasználtság alapján lehetséges lenne az 

említett 4 osztály áthelyezése, de ehhez az egyébként most felújított épület további 

átalakításra szorulni. Ezért is jeleztem korábban a nem kellően átgondolt fejlesztést. A 

mindennapos testnevelés biztosítása jelen körülmények között teljesen lehetetlen, nem lehet 

az egyetlen aprócska tornaszobában 12 osztálynak biztosítani a testnevelés órákat. 

Amennyiben sikerül megvalósítani azt a tervünket, hogy egy tornacsarnok épüljön ezen a 

feladatellátási helyen, akkor sokkal közelebb kerülünk ahhoz a tervhez, hogy az általános 

iskolánk 1-6 évfolyamai itt legyenek elhelyezve. 
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Cserhátsurányban szeretnénk megtartani a nyolc évfolyamos általános iskolát, magyar 

nyelven történő kisebbségi oktatással. 

Az oktatási stratégiánk véglegessé alakítása, aktualizálása, finomítása garantálhatja az 

iskola versenyképességét. A balassagyarmatiaknak és a vonzáskörzetükben élőknek van 

másik, ha nem is pont ilyen, de hasonló profilú iskola. Az általános iskola 1-4 évfolyamán 

három állami, az 5-8 évfolyamokon pedig 4 állami iskola jelenti számunkra a konkurenciát, 

melyből az egyik egy nyolcévfolyamos gimnázium. A mi erősségünk és egyben lehetőségünk, 

hogy szakmailag a 12 éves kor, azaz a 7. évfolyam a legszerencsésebb a váltáshoz az alap- és a 

középfok között. A mi iskolánk az egyetlen egyházi fenntartású, éppen ezért a lélekkel is 

rendszeresen sokat foglalkozó iskola. Ki kell használni, hogy van igény az ilyen jellegű 

oktatásra, hogy iskolánk szaktantermei a város legjobban felszerelt tantermei közé tartoznak 

és hogy az egyházi iskolák hagyományosan erősek a természettudományos tantárgyak 

oktatásában. Élni kell azzal a lehetőséggel, hogy Balassagyarmat körzetében a mi iskolánkon 

kívül csak egyetlen gimnázium van, ahol nagyobb hangsúlyt helyeznek a nyelvoktatásra, mint 

a természettudományos tárgyak oktatására. Előnyként kell kezelni, hogy a felsőfokú 

továbbtanuláshoz csak a gimnáziumok tudnak szerteágazó tantárgyi ismereteket biztosítani. 

Csak a gimnáziumokban kötelező két idegen nyelvet tanulni, így a 2020-tól bevezetésre kerülő 

továbbtanulási feltétel teljesítése, miszerint egy nyelvvizsga megléte már a jelentkezéskor 

szükséges, egy gimnáziumban könnyebben teljesíthető. Az ehhez szükséges nyelvi labor és a 

nyelvtanárok rendelkezésre állnak. 

Salgótarján és Vác mindennapos közlekedéssel messze van, a szülők szívesebben látják 

gyermekeiket a közelükben, ha megfelelő az oktatás színvonala. Érdemes a határon túli 

magyarságot is számításba venni. Számukra sincs a közelben más olyan város, ahol lenne 

középiskola. Magyar tannyelvű középiskola pedig legközelebb 50 km-re van Balassagyarmattól 

Szlovákiában. Az uniós csatlakozás óta pedig a diákok fogadása nem ütközik semmilyen 

nehézségbe. Természetesen a tanulmányaik folytatásáért adott esetben a hatályos 

jogszabályok szerint díjat kell fizetniük. 

Adott tehát a feladat, növelni kell az iskola jó hírét, akár országhatáron túl is. Ehhez 

természetesen nemcsak a vezető kell, hanem a pedagógusok és minden dolgozónk áldozatos 

munkája is. Elkötelezett vezető nélkül azonban nem fog menni.  
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A vezetői feladatból adódó kompetenciák: 

- irányítás (munkaszervezés, döntéshozatal, követelményállítás, a 

munkafolyamatok PDCA ciklusa7) 

- vezetés (jogszerű működés biztosítása, információk biztosítása, 

dokumentálás, elkötelezettség) 

- tervezés (küldetés megfogalmazása, stratégiai célok meghatározása, 

munkaterv készítése) 

- szervezés (szervezeti felépítés aktualizálása, feladatok kiosztása, 

infrastruktúra biztosítása) 

- ellenőrzés (tervezettség, nyilvánosság, megalapozottság) 

- értékelés (adatokon alapuló, rendszeres) 

Az előzőekben felsoroltakon kívül vannak még kulcskompetenciái is a vezetőnek: 

- módszertani (tárgyalókészség, érdekérvényesítés, jártasság prezentációban, 

szervezett gondolkodás, ismeretek gyakorlati alkalmazása) 

- szakmai (vezetési ismeretek, IT8 ismeretek, szervezetfejlesztési ismeretek, 

szakmai ismeretek) 

- személyes (megbízhatóság, munkabírás, rugalmasság, kreativitás, lojalitás, 

hitelesség, felelősségtudat, rendszerben való gondolkodás) 

- szociális (empátia, kooperativitás, motiváció, kommunikáció, határozottság, 

következetesség, tekintély) 

- spirituális (hitbéli meggyőződés és elkötelezettség, küldetéstudat) 

Ki kell használni azt, hogy az iskola oktatási rendszere speciális, továbbá a 

vonzáskörzete, a beiskolázási területe járási-megyei szinten nagynak tekinthető. Ki kell 

aknázni azokat a lehetőségeket, amelyekkel egy olyan intézmény rendelkezik, ahol van 

általános iskola nyolc évfolyammal és gimnázium hat évfolyammal. El kell érni, hogy a térség 

legvonzóbb iskoláinak egyike legyen a Szent Imre Katolikus Általános Iskola és Gimnázium. De 

nem mindenféle kedvezmény ígéretével, hanem a színvonal biztosításával. Ebbe az átalakulási 

folyamatba bele kell férnie egy átmeneti létszámcsökkenésnek, illetve a jelenleg a 

rendszerben már évek óta benne levőknek az átprogramozásának, ami szintén jelenthet 

létszámcsökkenést. 

                                                           
7 A PDCA ciklus a tervezésből kiindulva a végrehajtást, ellenőrzést és a visszacsatolást jelenti folyamatosan 
ismételve, hogy a szükséges korrekciókkal újra lehessen tervezni, végrehajtani, stb. 
8 IT = Információ Technológia (itt információ technológiai) 
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Meg kell tartani az iskola elmúlt évben kialakított oktatási rendszerét. Olyan ez a 

kialakított struktúra, hogy szükség esetén könnyen hozzá lehet illeszteni feladatot, de könnyen 

el is lehet belőle venni részeket. A 2017-ben újraírt és elfogadott pedagógiai programunkat9 

következetesen végig kell vinni, a szükséges korrekciókat, törvény által előírt változásokat 

figyelembe véve.  

Így kiemelt szerepet szánunk a tehetséggondozásnak, a fejlesztésnek, az intézményi 

kapcsolatrendszer átgondolásának és fejlesztésének, a hitélet újratervezésének és 

kivitelezésének, a diákokkal és szülőkkel való kapcsolattartásnak, a természettudományos 

tárgyak oktatásának, valamint a nyelvvizsgák számának jelentős növelésének. Szintén kiemelt 

feladat az érzelmi alapú oktatás bevezetése, kiterjesztése az összes évfolyamon, az 

élménypedagógiai módszerek bevezetése és gyakorlása, a hitélettel összefüggő kirándulások 

(zarándoklatok) nagyobb arányú kivitelezése, nyári táborozási lehetőség, illetve nyári napközis 

tábor biztosítása.  

Ugyanakkor tisztában vagyunk azzal, hogy ezeknek a folyamatoknak a megvalósítása 

sok esetben egyéb feltételek meglététől is függ, így szükséges azok biztosítása is. Ezért a tárgyi 

feltételek közül egy másik informatikai szaktanterem, még egy nyelvi labor, egy közösségi tér, 

fel- és megújított udvarok, tornacsarnok az, ami szükséges lenne minél hamarabb 

Balassagyarmaton, míg Cserhátsurányban az épület állagának jelentős javítása, vizesblokkok 

kialakítása a fő cél, mint infrastrukturális fejlesztési terület.  

 

A tanulókkal való kapcsolat fejlesztése 
 

Az iskolák szerepe az elmúlt bő két évtizedben jelentősen megváltozott, függetlenül 

attól, hogy milyen jellegű. Az átalakult értékrend miatt a diákok iskolai kultúrája is 

megváltozott. Éppen ezért a tanulók motiváltságának folyamatos fenntartására és 

megerősítésére kell törekedni úgy is, hogy a tantestület által közvetített egyetemes és 

keresztény emberi és erkölcsi értékeket (a hit, a humanizmus, a hazafiság, a tolerancia, az 

etika, az erkölcs, az emberi méltóság tisztelete, stb.) elfogadtatjuk. A kulturális javak iránt fel 

kell kelteni érdeklődésüket és jó közösségek kialakításával fel kell hívni a figyelmüket a 

társadalmi felelősségre és hasznosságra, a hitbéli kötelezettségekre. Segítségükre lehet ebben 

                                                           
9 Az iskola pedagógiai programját a Kormányhivatal jegyzőkönyve, illetve a strukturális változások miatt kellett 
újra írni. Nem csak legitimálva van, hanem a fenntartó kérésére szakértő is megvizsgálta és jóváhagyta. 
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az iskola kapcsolatrendszere más iskolákkal, akár határon belül, akár azon túl. Ugyanígy nagy 

segítség számunkra a Rákóczi Szövetség támogatása, melyet már eddig is igénybe vettünk és 

ezek után is szeretnénk igénybe venni. Ennek keretében diákjaink határon túli települések és 

iskolákba való eljuttatásában is jelentős szerepet vállaltak. 

El kell érni, hogy tanulóink ne csak tudásukban, de személyiségükben és hitükben is 

gazdagodva hagyják el az iskolát. El kell fogadtatnunk diákjainkkal, hogy a kötelességek 

ugyanúgy hozzátartoznak a mindennapokhoz, mint a jogok. A keresztény embereszmény 

megismerése és elfogadása egyre nagyobb kihívást jelent a környezeti hatások miatt. 

Segítségünkre lehetnek ebben a plébániák, illetve az olyan meghívott előadók, akik eddig is 

eljöttek hívásunkra az iskolába. Új lehetőségként pedig civil szervezetek is bevonásra kerülnek, 

pl. pályázat révén10. Prevenciós programokat kell szervezni a diákok számára az alkohol, a drog 

és a dohányzás témakörében, minél többször kell számukra lehetőséget biztosítani az ezeken 

való részvételre. Mindezek mellett sok-sok programmal kell komfortosabbá tenni az iskolát a 

diákjaink számára. Az elmúlt egy év eseményei is azt bizonyítják, hogy nagy igény van nem 

csak a hagyományosan már meglévő, hanem az újonnan bevezetett programokra is. Ilyen új 

program a Palacsinta fesztivál, a Szüreti forgatag, a Tavaszi kirajzás. Bevezetés előtt áll a 

Nyáreleji témanap, illetve új kirándulási lehetőségek (pl. kerékpártúrák, zarándokutak), 

valamint tanulási módszerek (pl. múzeumpedagógia, hálózati tanulás) indulása. 

Az iskola minden dolgozójának tisztában kell lenniük azzal a ténnyel, hogy minden 

egyes megnyilvánulásukkal jó, vagy éppen rossz példát mutatnak a diákoknak. Véleményt és 

üzenetet közvetítenek, egyúttal az iskolát is „reklámozzák”. Ezt nem csak befelé, hanem a mai 

kor technikai vívmányainak és a gyors információáramlásnak köszönhetően kifelé is. Nem 

sérülhet az iskola jó híre ilyen esetek miatt. 

A tanár és diák kapcsolata meghatározza a tanítási órán folyó oktató- és nevelőmunkát, 

annak hatékonyságát. Az oktatásban értelmezett minőségbiztosítás egyik fő célkitűzése a 

partnerség az oktatás minden szintjén. Az egymással partnerként együttműködő felek közös 

munkája sokkal eredményesebb, így a tanulót partnerként kezelő, őket elfogadni tudó, 

segítőkész tanárt és annak elvárásait jobban elfogadják a tanulók is. Az ideális az, ha a tanár 

tekintélye és hatalma a tudásából, személyiségéből és az alkalmazott módszerekből ered, nem 

pedig a pozíciójából adódó erőfölényből. Ezzel motiválható a tanuló, lehet aktivizálni nemcsak 

a tanulás, hanem egyéb iskolai tevékenységekkel kapcsolatban is, és talán csökkentheti a 

                                                           
10 Konzorciumi tagként a Cserhát Mentőkutyás Egyesület pályázatában veszünk részt 2018-tól. 
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lemorzsolódást is. Természetesen ebbe a folyamatban nagy segítség lehet a DÖK elnökének 

és patronáló tanárának a bevonása. 

 

Humánerőforrás fejlesztés 
 

Az elmúlt tanévben, amikor egy intézmény jelentős átalakítását és az azzal járó 

problémák megoldását éltük közösen át, kialakítottuk véleményünket arról, hogy milyen 

iskolát szeretnénk, milyen jövőt szántunk magunknak. Ezt senki nem teremtheti meg 

helyettünk, nekünk magunknak kell benne aktívan részt vennünk. Viszont az elképzelhető, 

hogy szándékaink ellenére, külső hatások miatt maradéktalanul nem teljesülhetnek 

elképzeléseink. Olyan iskolát kezdtünk el kialakítani, ahová reményeink szerint szívesen járnak 

majd a diákok, de a dolgozók, így a pedagógusok is. A megkezdett utat kell folytatni, a 

pedagógiai programunkban a szükséges korrekciókat folyamatosan el kell végezni, azok szerint 

kell haladni. Ha sikerül kiépítenünk az áhított iskolát, sokkal hatékonyabban dolgozhatunk, 

biztosítva a folyamatos fejlődést, gyarapodást. 

El kell érnünk, hogy az iskola vonzó legyen a biztos tudás megszerzése és a sikeres 

továbbtanulás terén. Ehhez jól képzett, a szakmájukat magas színvonalon művelő, de 

ugyanakkor empatikus és gyermekorientált, a keresztény értékekre és az evangélium 

tanítására fogékony pedagógusokra van szükség. 

 

Az elkövetkező években az alábbi területeken látom szükségét a fejlesztésnek: 

- Iskolaszerkezet időszakonkénti felülvizsgálata, korrekciója, egyeztetése 

a fenntartóval, különös tekintettel az esetleges változásokra 

- Oktatási és képzési folyamatok 

- Módszertani fejlődés 

- Tantervfejlesztés 

- Iskolai szervezetfejlesztés 

- Iskolai marketing 

- Értékelési rendszerek (tanulói, tanári, intézményi szint) 

- Pedagógus továbbképzések 

- Pedagógus személyiségfejlesztés 

- Tanulói személyiségfejlesztés 
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A fejlődés biztosítása kell, hogy legyen a cél, amelyet a folyamatos megújulással, a 

jobbítási szándék kinyilvánításával lehet elérni. Nem szabad a rutinban keresni a megoldást, 

nem merevedhetünk bele skatulyáinkba. Nyitottnak kell maradnunk a változásokra, sőt elébe 

kell mennünk azoknak, hogy előnyt kovácsolhassunk ismeretükből, kezelni tudjuk a 

veszélyeztető káoszt. Ne passzív elszenvedői, hanem inkább aktív formálói legyünk a jövőnek. 

Ehhez rugalmasságra, a változások befogadására képesnek, innovatívnak kell lennünk. Kell 

tudnunk csapatban dolgozni, kommunikálni egymással. Nagy empátiás készségre van 

szükségünk, hogy kezelni tudjuk a konfliktusokat. Felelősségteljesen és megbízhatóan kell 

végezni munkánkat. Bizonyára lesznek hibák is, de nem lehet folyton csak a hibákkal 

foglalkozni, sokkal inkább a jövőképre kell fókuszálni. Arra kell összpontosítani, ami jól 

működik. Mindez persze nem jelentheti a belső ellenőrzési-értékelési rendszer gyengítését, 

de jelentenie kell egy paradigmaváltást, annak felismerését, hogy kölcsönösen egymásra 

vagyunk utalva, a jobb együttműködés egyszerre biztosítja az egyenletesebb terhelést, a 

nagyobb megelégedettséget, az eredményességet.  

A program részeként biztosítani kell a pedagógusok továbbképzését. Ezzel együtt 

folyamatosan ellenőrizni kell a tanárok számára törvényileg előírt hétévenkénti 120 kredit 

megszerzését, szükség szerint meg kell tenni az intézkedéseket a kollégák beiskolázásával 

kapcsolatosan, akkreditált képzésekre kell nekik jelentkezniük. A folyamatos szakmai 

megújulás megkívánja a rendszeres továbbképzést. A középtávú beiskolázási tervet évente 

aktualizálni kell, elsősorban az iskola érdekeit és ha van, a képzésre fordítható intézményi 

támogatást szem előtt tartva. Figyelembe kell venni a pedagógusok továbbképzésénél adódó 

lehetőségeket. A KAPI11 és a POK12 képzéseit minél nagyobb arányban kell kihasználni, hiszen 

ezek ingyenessége nem jelenthet anyagi akadályt senki számára.  

Ahhoz, hogy a fejlesztési program könnyebben végrehajtható legyen, elengedhetetlen 

egy támogató szervezeti kultúra megteremtése is. Ennek jellemzői: 

- Jó csapatszellem 

- Sok csapatmunka 

- Arányosabb teherviselés 

- Együttműködés, kooperativitás 

- Kölcsönös bizalom, megbecsülés 

                                                           
11 KAPI = Katolikus Pedagógiai Intézet 
12 POK = Pedagógiai Oktatási Központ 
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- Lojalitás egymás irányában 

- Csoportkohézió 

Ennek a támogató szervezeti kultúrának a megteremtése olyan pluszt adhat, amely 

tovább serkenti a hatékony működést. A vezető feladata a feltételek, a támogatás 

megteremtése, de a szervezetnek önként kell akarni a fejlődést.  

A modern szervezetek – így az iskolák – hatékonysága a tagok aktivitására épül. 

Meghatározó fontossága van tehát annak, hogy a különböző csoportok azonosuljanak az iskola 

céljaival. Ennek egyik lehetséges módja, hogy bevonjuk a célképzés folyamatába a csoportok 

képviselőit. Ezek a csoportok a következők lehetnek: 

- iskolavezetés 

- munkaközösség vezetők, osztályfőnökök 

- tanárok, óraadók 

- tanulók, DÖK 

- plébániák 

- cégek, vállalkozók, civil szervezetek, alapítványok 

- érdekcsoportok, konzorciumi vagy projekt partnerek 

Az iskola működésének minőségét, hatékonyságát az határozza meg jelentős 

mértékben, hogy a működés belső koherenciája milyen, azaz hogyan érvényesül az iskola 

célkitűzése. Ehhez szükséges a folyamatos kapcsolattartás a célképzésben résztvevő 

csoportokkal, melynek segítségével elvégezhető az iskola minőségi fejlesztése. A 

kapcsolattartás a legtöbb területen jelenleg is működik, de ki kell bővíteni minden olyan 

területre, ahol az iskolát partnernek tekintik.  

Természetesen az iskola minden területén ügyelni kell a törvényességre, annak 

betartására, amit minden dolgozómtól elvárok. Ennek nincs türelmi ideje, nincs határideje, 

azonnali hatályú. Mindenkinek el kell végeznie a meghatározott feladatait, melyet az 

iskolavezetésnek rendszeresen ellenőriznie kell. 

A munkafegyelem javítása érdekében továbbra is szükséges a vezetői ellenőrzési 

rendszer működtetése.13 Az önértékelés, a tanfelügyelet és a minősítés átalakulóban van, de 

elvégzendő feladat. Az iskola vezetése eddig is részt vett ezekben a feladatokban, természetes, 

hogy ezután is részt fog venni. 

                                                           
13 Tudomásul véve, hogy az épületek közötti ingázás problémát jelent. 
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A munkaközösségeken belül kiemelt figyelmet kell szentelni az osztályozás-értékelés 

rendszerének egységesítésére. A tanórán kívüli foglalkozások rendszerét minden évben felül 

kell vizsgálni, a munkaközösségeken belül egyeztetni kell. Eleve lényegesen nagyobb 

feladatvállalást és kivitelezést kellene a munkaközösségeknek végezniük. 

A megújult DÖK által szervezett programokat az iskolavezetéssel egyeztetni kell, hogy 

az esetleges felelősségvállalás kérdései egyértelműen tisztázva legyenek, illetve az iskola éves 

munkatervében biztosítva legyenek ezek a programok. 

 

Infrastruktúra fejlesztés 
 

Az infrastruktúra fejlesztése terén az épületek felújítása és átalakítása mellett egy új 

tornacsarnok kialakításának is szerepelnie kell. Ezt viszont csak az anyagi források 

megteremtése után lehet kivitelezni. Szükséges az ide vonatkozó pályázatok figyelése. 

A székhely épületben módosítani kell a helyiségek számán. Szükség lenne egy másik 

informatikai szaktanteremre, illetve nyelvi laborra, valamint egy nagyobb méretű közösségi 

helyre, ami akár díszteremmé is átalakítható. Ez a legegyszerűbben a tetőtér beépítésével 

lenne kiváltható, de ehhez is meg kell keresni a forrásokat. Az épületek nem bejárhatóak 

mozgáskorlátozottak számára és egyéb fogyatékossággal élők számára sincs semmilyen 

mentesítés kialakítva. Az épület fűtése jelenleg pellettel történik, ami nem biztos, hogy 

olcsóbb, mint a gázfűtés. Sőt! A pellett tárolása és épületekhez szállítása ember-, idő- és 

eszközigényes munka, amit viszonylag sokszor kell elvégezni egy-egy fűtési idény alatt.  

A Cserhátsurányi Szent István Tagiskola épületében lehetne nyílászárócserével, illetve 

külső fali hőszigeteléssel energiát és ezzel együtt pénzt megtakarítani. A régi típusú öntöttvas 

radiátorok hatalmas vízmennyiségének felfűtése a fűtési szezonban rendszeresen sok energiát 

emészt el, célszerű lenne a radiátorok cseréje. 

A székhely épületben nincs egy öltöző a dolgozók számára, nincs egy olyan helyiség, 

ahol a dolgozók a megmelegített ételt nyugodt körülmények között elfogyaszthatnák, nincs 

egy olyan szoba vagy terem, ahol a tanár nyugodt légkörben fogadni tud egy szülőt. 

Továbbra is működtetni kell az épületben lévő ECDL vizsgaközpontot, ezután is 

biztosítani kell a tárgyi eszközök fejlesztését. 

Az iskolai könyvtárat érdemes lenne kiegészíteni egy kisebbel az alsósok épületében, 

hiszen ott jelentős eltérés van a könyvállomány tekintetében, így viszont felszabadulna hely a 
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székhely épületben. A könyvállománynak egyre nagyobb számban kell majd tartalmaznia 

tartós tankönyvet, a rászorulók kisegítésére.  

Általában a pályázatokat, mint fejlesztési forrásokat, folyamatosan figyelemmel kell 

kísérni. Az elmúlt évek tapasztalata alapján szükségünk van rájuk a fejlesztések és felújítások 

terén. 

 

Egyéb fejlesztendők 
 

Az intézmény kapcsolatrendszerét meg kell tartani, lehetőség esetén bővíteni kell, 

hogy a kapcsolati tőke segítségével az új iskola könnyebben juthasson pályázati forrásokhoz 

akár itthon, akár uniós pályázatok útján, illetve tapasztalatcsere, kooperativitás segítse 

munkánkat. Szintén meg kell hagyni az iskolai hagyományokat, továbbra is tartani kell azokat, 

újakat bevezetni. Ezek közé tartozik újként pl. a testvériskolákkal való kapcsolat kialakítása, a 

szakmai csereprogramok megvalósítása, vagy régebbiként pl. a hangyaavató, a Szent Imre 

nap, a szalagavató, stb. Többek között ezek azok a programok, amik iskolánkat vonzóvá tehetik 

a diákok számára az oktatott szakmákon kívül. 

A vezetői program megvalósításának vannak belső és külső feltételei. A belső feltételek 

között a legfontosabb, hogy legyen meggyőző a támogatottság. A kölcsönös bizalom és a 

program iránti érdeklődés, az azzal való azonosulás természetesen szintén nagyon fontos. Ha 

mindehhez hozzájárul még a tantestület egységes értékrendje, valamint a kölcsönös függőség 

fontosságának felismerése, akkor a belső feltételek adottnak tekinthetők. A külső feltételek 

esetén a vezetői program végrehajtásában nagyon fontos a fenntartói támogatottság 

(szakmai, pénzügyi és erkölcsi), a szakmai autonómia biztosítása, valamint a kiszámítható 

közoktatási állapotok.  
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A Szent Imre Katolikus Általános Iskola és Gimnázium 

küldetésnyilatkozata 
 

"Legyen elég a tanítványnak,  

ha olyan, mint mestere,  

s a szolgának, ha olyan, mint ura." 

 

(Máté 10,25) 

 

Egy keresztény iskolában az oktatás-nevelés folyamata mellett kitüntetett szerepe van 

a hitéletnek, a keresztény szemléletnek. Valljuk, hogy az egyházi oktatás jelentősége nem 

mindössze a lexikális ismeretek átadására, vagy azok megkövetelésére szorítkozik, vallási 

köntösbe öltöztetve. A hitében és tudásában kiművelt fő ettől sokkal többet jelent. Iskolánk 

nem csak kapcsolatot és egyensúlyt próbál meg adni az elsajátítandó ismeretek és a hitéleti 

kérdések között, hanem egyben az evangéliumon és a jézusi tanításokon keresztül egy példát 

is szolgáltat, mintát ad az emberképre, a világképre vonatkozóan.  

Ezért célunk, hogy az iskolánkban tanuló diákok legyenek képesek önmaguk 

folyamatos fejlesztésére és egyben igényeljék azt. Legyenek tisztában képességeikkel, 

valamint azok határával egyaránt. Ne csak ismerjék, hanem gyakorolják is a keresztény 

erényeket, az iskolában megszerzett tudásukat, ismereteiket. Tudják megtalálni a világról 

alkotott képüket és így helyüket az életben, illetve tudjanak élni az élet által felkínált 

lehetőségekkel. Ismerjék fel, hogy a tudás ténylegesen hatalom, lehetőség a biztos élethez.  

Az egyetemes kinccsé vált emberi értékek elsajátítása, az emberközpontú, humanista 

szemlélet és az evangéliumi értékrend birtokában növekedjenek egész életük során. Legyenek 

nyitottak a világra, de ugyanakkor tudjanak szelektálni értéktelen és értékes között. Tanulják 

meg azt, hogy nem csak jogok léteznek, hanem kötelességek és felelősségek is. Éljenek Jézus 

tanítása szerint. Mindezen célok megvalósítása történjen olyan körülmények között, hogy a 

diákok otthonosan érezzék magukat, szívesen járjanak iskolába. Nem csak infrastrukturálisan, 

hanem érzelmiekben is.  

Ez az a feladat, amihez nem tanárokra van szükség, hanem pedagógusokra, akik nem 

csak oktatnak, hanem nevelnek és példát mutatnak, méghozzá minden megnyilvánulásukkal. 

Akár az iskolában, akár az iskolán kívül. Ezért feladatunk, hogy a szeretetre és az emberi 

kapcsolatokra épülő, érzelmi alapokon nyugvó szoros kapcsolat alakuljon ki család–iskola –

keresztény közösség között. 
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ÖSSZEGZÉS  
 

Egy vezetői program minden esetben egy valós alapokon nyugvó, de mégiscsak egy 

megálmodott jövő leírása a vezető szemszögéből nézve. Talán elmondhatom, hogy ezt az 

iskolát jelenleg már jól ismerem. Az irányításom alatt jöttek létre nagyon fontos változások, 

jelentős szerepet vállaltam az iskola struktúrájának átalakításában a vezetőtársaim és a 

dolgozóim segítségével. 

Az iskola mindenkori vezetésének tisztában kell lennie az iskola közoktatásban és a 

társadalomban betöltött helyével, szerepével. Ismernie kell az iskola éppen aktuális 

pedagógiai programját, hogy az abban fogalmazottak szerint folyjon az oktatás. De nem elég 

mindössze a pedagógiai programot „végrehajtani”. Rugalmasnak kell lenni a változásokra, 

rendszeresen aktualizálni kell oktatásunkat, nem felelőtlenül improvizálni.  

Ha nincs meg a kialakított jövőkép, vagy ettől eltérnek az érintettek, vagy az iskola nem 

rendelkezik a gyors reagálás képességével, úgy fokozatosan le fog épülni. A diákokért folyó 

harc nem szabad, hogy a minőségi oktatás és nevelés rovására menjen.  

A fenntartó számára az a megnyugtató, ha olyan iskolát működtet, amely mind 

szakmailag, mind jogilag, mind gazdaságilag jól működik, hosszú távon lehet rá építeni. Az 

oktatás nem rentábilis, arra mindig is kell majd anyagiakat áldozni. A megtérülés csak évekkel 

később jelentkezik, amikor az országban jól képzett és egészséges lelkületű, keresztény 

értékekre fogékony szakemberek dolgoznak és nem hitetlen kontárok. De ez csak akkor lehet 

így, ha az oktatás és a kereszténység visszakapja a becsületét. Az erre való törekvés nekünk 

kiemelt feladatunk.  

A programomban leírt és kifejtett stratégiai (pedagógiai, szakmai és fejlesztési) célok 

az iskola alapdokumentumaival összhangban állnak, csakúgy, mint ahogy a helyzetelemzés 

során bemutatott struktúra is kompatibilis a folytatni kívánttal. A célok elérésénél fontos 

szerepet kap az ellenőrzés, az értékelés.  

Az innovációs készség (pályázatok és egyéb fenntartón kívüli, de általuk engedélyezett 

források bevonása) kitüntetett szerepet kapott programomban. Figyelembe vettem a 

társadalmi, a jogszabályi és egyéb változásokat. Pályázatomban kitértem a felelős 

gazdálkodásra, a jogszerűség biztosítására és annak elvárására mások részéről is.  

Végezetül mindennél fontosabbnak tartom a jézusi tanításokon és az evangéliumon 

keresztül példát szolgáltatni, mintát mutatni a keresztény emberkére és világképre. 

 


