Iktatoszam: 7497/340/112022.

FENNTARTOI INTEZMENYELLENORZES

JEGYZOKONYV
Ellendrzés helye: Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimn4zium
2660 Balassagyarmat, Szabé Lérinc u. 1.; OM: 032292;
Ellendrzés ideje: 2022. januar 18,
Ellendrzés célja: Az intézmény torvényes milkodésének ellenbrzése
Ellenérzés teriiletei: Taniigyi adminisztracio

Targyi feltételek
Szakmai, pedagégiai munka mutatéi
Ellendrzés modszerei: Elektronikus és személyes dokumentum ellenorzés
Kézvetlen tapasztalatszerzés
Személyes konzulticiok
Intézménybejaras
Ellendrzést végzo személyek: Gerendas Janos, az ellenbrzés vezetdje
dr. Szabé Zoltan
Kovacsné Csillar Zsuzsanna
Sarkadi Katalin
A Jegyzdkonyv készitdje: Sarkadi Katalin

Ellendrzés elozménye:

A vaci Egyhdzmegyei Katolikus Iskoldk Fohat6saga (székhely: 2600 Vac, Migazzi Kristof tér 1.; a
tovébbiakban: Fenntartd), mint a Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium (székhely:
2660 Balassagyarmat, Szab6 Lorinc u. 1.; OM: 032292; a tovabbiakban: Intézmény) fenntartéja a
2021/2022. tanév soran ellendrizte az Intézmény munkdjat. Az ellenSrzésre és az értékelésre a
nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdés

alapjan kertilt sor.

A fenntarté 2022, januér 18-4n tajékoztatta az Intézményt az ellendrzés tervezett idépontjarol és
eldzetesen bekérte az alabbi dokumentumokat:

- SZMSZ;
-  Honvédelmi Intézkedési Terv (HIT);
- Helyiség- és eszkoz-, valamint felszerelési jegyzék;
- Osztdlytermek, csoportszobak mérete, az azokban elhelyezett osztialyok, csoportok
Iétszdma;
- sziiloi, nevelotestiileti elégedettségmérés eredménye;
- Kompetenciamérések eredményei;
- Intézményi tanfeliigyelet/6nértékelés alapjin készitett intézkedési terv,
és eldzetesen megtekintette az intézmény honlapjat.

Az ellenérzés menete:

Az Intézmény a fenntarté rendelkezésére bocsatotta a korabban bekért dokumentumokat, amelyeket
a fenntarto elozetesen megvizsgilt, majd a helyszini ellendrzés soran tovabbi teriileteket ellendrzott,
€s az elbzetes ellendrzéskor felmeriilt kérdéseket tovabbi dokumentum betekintéssel, szemlével,

interji kérdésekkel tisztazta.



A vizsgdlt teriiletek megallapitasai

» SZMSZ

Megallapitas:

Az Intézmény szervezetei és milkodési szabdlyzata a nevelési-oktatasi intézmények
mitkodéserdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo 20/2012. (VIII. 31.) EMMI
rendelet 4. §-a szerinti kotelez6 tartalmi elemek felsoroldsat kbvetve keriilt megszerkesztésre,
ami segiti annak ellendrzését, hogy az emlitett jogszabalyhelyben el6irt szabalyozast
tartalmazza-e a dokumentum. Azonban a dokumentum szerkesztése sordn fontos figyelemmel
lenni arra, hogy a hivatkozott jogszabalyhelyen tul tovabbi rendelkezések is tartalmaznak az
SZMSZ kotelezd tartalmdra vonatkozo el6irdsokat, illetve a hatilyos rendelkezések szerint
minden olyan targykort az SZMSZ-ben kell szabalyozni, amit jogszabaly nem sorol mas belsé
szabalyoz6 dokumentum ala (20/2012. EMMI rendelet 4. § (1) bekezdés u) pontja).

A dokumentumbél nem deriil ki egyértelmiien, hogy az egyes intézményegységek iranyitasi
struktirdja miként alakul. A dokumentum j6 attekinthetésége nagy erénye a szabalyzatnak.

Feladat: Az SZMSZ Word viltozatdban, valamint SZMSZ vizsgalatinak 7510/340/11/2022,
iktatoszami cllendrzési listdija dokumentumban megjelélt aprobb pontatlansagok javitasa
sziikséges.

Hatarid6: 2022 jalius 1.
Felelds: igazgatd

Melléklet: SZMSZ vizsgalatinak 7510/340/11/2022. iktatoszamu ellenérzési listaja.

» Honlap:

Megallapitds:

Az Intézmény a hatalyos jogszabalyokban eldirt kotelezettségek teljesitésének részben eleget
tesz.

A kapcsolattartasi adatok, elérhetéségek részben helytallo modon szerepelnek az intézményi
honlapon. A Fenntart6 személyében bekdvetkezett valtozast jelezni sziikséges.

Osszességében az intézményi honlap szerkezete alkalmas a tajékoztatasi
kotelezettség teljesitésére, ezen kiviil formatuma, tartalmi elemeimegfelelnek a kor
kévetelményeinek. Kiilon kiemelend6é az Intézményt bemutato kisfilm, amely alkalmas az
Intézmény népszeriiségének novelésére.

Az ellendrzés soran azonositott hidnyossagokat (végzett tanulok eredménycinek feltéltése; a
hazirend, SZMSZ aktualizaldsa, legitimacidja; a helyi értékelési szabalyzat feltdltése, HIT
torlése) a fent jelzett modon pétoln, ill. javitani sziikséges.

Melléklet: Honlap vizsgilatinak 7493/340/6/2022. iktatdoszamu ellendrzési listdja.

» Honvédelmi Intézkedési Terv (HIT)

Megallapitis:
A fenntarté valtds nem keriilt atvezetésre. Az intézményi honlapra feltoltott dokumentum
iktatoszamot és keltezést nem tartalmaz. A jovahagydst az Intézmény részérél az int€ézményvezets-

helyettes irta ala, melyet irdsos felhatalmazas esetén tehet meg,



Feladat: A dokumentumot a megfelelé modon szitkséges hitelesiteni. A fenntartd, Vaci
Egyhizmegyei Katolikus Iskoldk F6hatosaginak és Selmeczi Zoltan, féigazgaté nevének
dtvezetése.

Hataridé: 2022. marcius 1.

Felelds: igazgato

A kapcsolattarté adatai nem keriiltek atvezetésre.

Feladat: Kapcsolattartéként dr. Szabé Zoltin taniigyigazgatét és elérhetdségeit sziikséges
megjeldini.

Hataridé: 2022. marcius 1.

Felelos: igazgato

Melléklet: HonvédelmiIntézkedési Terv vizsgalatanak 7492/340/5/2022. iktatészamu ellendrzési
listaja.

» Helyiség- és estkoz-, valamint felszerelési jegyzék és az ehhez kapcsoléds megdllapoddsok

Megallapitas:

AzIntézmény tobbségében rendelkezik az oktat6-neveld munkéhoz sziikséges helyiségekkel,
eszkozokkel, felszerelésekkel, amelyeket a jogszabalyok el6imak.

Egyes helyiségek hidnya (aula, porta, személyzeti és technikai alkalmazotti mosdd és
zuhanyz6) objektiv okokkal magyardzhato, miszerint az intézmény épiilete az
épitéskor hatdlyban levd jogszabalyoknak megfelelt, azonban az elbirasok megviltoztak. Az
elkovetkezendd évek koltségvetésében tervezni kella minimalisan megkévetelt helyiségek,
eszkozok, felszerelések kialakitasat, potlasat.

Az eszkoz- és felszerelési jegyzékben szerepld, az érzékszervi fogyatékos tanuldk alapito okirat
szerinti ellatasahoz sziikséges egyes specialis eszkéz6k nem é4llnak rendelkezésre.

Feladat: Szakértovel egyeztetni kell az eszkoz- és felszerelési jegyzékben szerepld, az
érzékszervi fogyatékos tanulok alapité okirat szerinti ellatasahoz sziikséges egyes specidlis
eszkozoket, es be kell tervezni a fenntartdi beszerzésiiket.

Hatdrido: A specialis eszkozok beszerzésére 2023, szeptember 1.

Felelés: EKIF féigazgat6

Feladat: Biztositani az eszkoz- ¢s felszerelési jegyzékben szerepld, az érzékszervi fogyatékos
tanulok alapitd okirat szerinti ellatasahoz sziikséges egyes specialis eszkozoket, amennyiben az
adott fogyatékossagi tipus szerinti sajitos nevelési igényl gyermek jogviszonyt létesit az
Intézményben.

Hataridd: 2023. szeptember 1-t6] folyamatosan

Felelos: EKIF foigazgato

A tagintézményben a szamitastechnika szaktanteremben rendelkezésre 4ll6 szémitogépek
szdma nem elegend6 10-15 tanul6 egyidejii oktatasihoz, tovabba az eszkozok elavultsiga
miatt indokolt (] szamitégépek beszerzése.

Feladat: a mindenkori legnagyobb osztalylétszamu osztaly tanulbinak egyidejii oktataséhoz
sziikséges, legfeljebb 15 szamitogép és szamitogépasztal biztositasa.

Hataridd: 2022. augusztus 31.



Felelos: EKIF foigazgato

Balassagvarmati feladatellatasi helvek vonatkozasdban:

1. Fogas beszerzése

Feladat: A Szabo Ldérinc utcai épiilet 23., 24. helyiségébe fogas beszerzése.
Hatarido: 2022, szeptember 1.

Felelés: igazgatd

2. Szelektiv hulladék gyftijtésére szolgalé gyiijtéedények beszerzése

Feladat: A telepiilési szabalyozasnak megfeleléen annyi gylijtéedény beszerzése
épiiletszintenként, amennyi az elkiilonithetd hullad éktipusok szama.

Hataridé: 2022. augusztus 31.

Felelds: igazgatd

3. Mikrofon, erdsitd, fejhallgaté beszerzése

Feladat: A Civitas Fortissima téren és az Ady utcai telephelyeken kijelolt nyelvi tantermekbe
mikrofon, erdsitd és fejhallgatd beszerzése.

Hatdridd: 2022. 4prilis 1.

Felelds: igazgato

4. Kerekesszék-tarold kijelolése

Feladat: Az alapitd okiratban foglalt mozgaskorlatozott sajatos nevelési igényl gyermekek
integralt ellatasinak megfeleloen kerekesszéktarolo helyiség kijelolése valamennyi
feladatellatasi helyen.

Hataridé: 2022. augusztus 31.

Felelds: igazgatd

5, Futépilya

Feladat: Futopalya hasznalatahoz egyiittmiikodési megallapodas kotése.
Hatarido: 2023. szeptember 1.

Felelds: igazgato

6. Kényvtarszoba

Feladat: a telephelyeken ki kell alakitani egy konyvtarszobat (osztalyteremben is
kialakithato)

Hatiridg: 2022. szeptember 1.

Felelds: igazgatd

7. Miivészeti szaktantanterem felszerelés

Feladat: Egy osztdlyteremben ki kell alakitani. Targyasztal (2db), mobillimpa (3db),
rajzasztal (rajzbak, rajzpad (egy osztalynyi tanulé szamara) beszerzése

Hatdridd: 2023. augusztus 31.

Felelds: igazgato

Cserhatsurany vonatkozasaban:

1. Porta kijeldlése

Feladat: porta kijelolése vagy annak megfeleld tér koriilhatarolasa
Hataridd: 2022. augusztus 31.

Felelds: igazgato



2. Mikrofon, erdsitd, fejhallgaté beszerzése
Feladat: mikrofon, erdsito és fejhallgaté beszerzése.
Hatarido: 2022. aprilis 1.

Felelds: igazgato

3. Miivészeti szaktantanterem felszerelés

Feladat: Targyasztal (2db), mobillampa (2db), rajzasztal (rajzbak, rajzpad - egy osztalynyi
tanuld szdmara) beszerzése

Hataridé: 2023. augusztus 31.

Felelds: igazgato

4. Sportudvar

Feladat: Magasugro allvany, léc beszerzése
Hataridg: 2022. augusztus 31.

Felelds: igazgatd

Felmeérni és megtervezni a férfi-noi személvzeti és technikai alkalmazotti oltdz6 és mosdo-
cuhanyvzo kialakitasat azokon a feladateliatasi helveken, ahol ez jelenleg nem biztositott.
Hataridé: 2022. december 31

Felelgs: EKIF f6igazgatod

2017. majus 15-én hatalyba lépett a Cserhatsurany Onkorményzati Konyha és a (z akkor még)
Szent Imre Keresztény Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium (cserhatsurdnyi Szent
Istvan Tagiskoldjara vonatkozdan) az intézményi gyermekétkeztetés biztositasara hatarozatlan
idftartamra.

Cserhatsurany Kézségi Onkormanyzat 2011. 08.26-t61 a 319/5. hrsz alatti ingatlanhoz tartozd
tomatermet téritésmentesen rendelkezésre bocsajtja hatarozatlan idére a Viaci
Egyhazmegyének, amelynek jogutddja a jelenlegi fenntarto, az Egyhazmegyei Katolikus
Iskolak Fohat6saga.

Melléklet: Helyiség- és eszkdz-, valamint felszerelési jegyzék vizsgdlatinak 7494/340/7/2022.
iktatészamu jegyzékonyve

» Osztalytermek, csoportszobdk mérete, az azokban elhelyezett osztalyok, csoportok Iétszima
(tényleges és szamitott létszam)

Megallapitas:
Az iskolai osztdlytermek, az azokban elhelyezett osztalyok létszama a székhely és a

tagintézmény esetében is (tényleges és szamitott 1étszam) megfelel a jogszabilyi eldirasoknak
egy osztaly - a székhelyintézményben elhelyezett 7. b osztaly - kivételével. Javasolt a termek
beosztasat az osztdlyok létszamanak figyelembevételével kijelolni, amennyiben ez a tagolt

épiiletegyiittes esetében lehetséges.

Cserhatsurdanyban a tantermek és szaktantermek mérete a tanulélétszdmhoz viszonyitva
mindenben megfelel a jogszabalyi elvardsoknak.

Melléklet: Tantermek/csoportszobdk alapteriiletének, valamint a gyermekek/tanulok szdmanak
vizsgalatahoz kapcsolodo 7495/340/8/2022. iktatdszamu jegyz6konyv

» Kompetenciamérések eredményei (5 évre visszamendleg)



Balassa . varmati székhel: esetéhen

Megillapitas:
A Fenntart6i intézkedési tervben megfogalmazott sikerkritériumok teljesiilésének vizsgalatanal

a kovetkezd megéllapitasokat fogalmaztuk meg:

¢ Az Intézmény pedagégiai gyakorlatdba épitette a tanév eleji kompetencia felmérést és
az eredmények alapjan, a kiscsoportos bontasban torténd, fejleszté ordk megtartasat,

e Azénntett tanulok tanév eleji képességfelmérése megtortént, de tovabbi konzultaci6 az
eredmeényekkel kapcsolatban sem a tanuldkkal, sem a sziilékkel nem tértént (egyéni
fejlesztési tervek) a 2021. oktober 7-ei ellendrzés oOta. A tervezett Gjabb, 2022. januéri
felmérés eredményét sziikséges megbeszélni legalabb a tanuldkkal.

o A feladatbank létrehozdsa megtortént, 3 tantargy szerint csoportositva (matematika,
magyar és német nyelv). Tanulasmédszertani és onismereti, Snértékelési feladatlapokat
nem tartalmaz a feladatbank. Nyilvanossa tétele nem tortént meg. A feladatbank
elemeinek nyilvanossa tétele sziikséges.

A nyolcadikos didkok motivéicidjanak emelése érdekében:

e afelmérések alapjan készitett egyéni fejlesztési/nevelési tervek késziiltek, azonban ezek
személyre szabott kidolgozasa sziikséges. Elengedhetetlen az adott osztélyban tanité
pedagégusok kozos megbeszélése, a fejlesztési tervek prioritdsainak felallitasa
érdekében.

e A tanév eleji Onismereti teszt eredményét sziikséges ismertetni az érintett tanulokkal (6.
és 8.b osztily).

Feladat: Egyéni fejlesztési tervvel, onismereti teszttel kapcsolatos konzultaciok megtartasa -
legalabb a 8. b osztalyos - tanulokkal.

Felelés: intézményvezetd

Hataridé: 2022, aprilis 30.

Feladat: Feladatbank nyilvanossd tétele az Onismereti, onértékelési és tanuldismodszertani
tesztek tekintetében.

Felelos: intézményvezetd

Hatdridg: 2022. februar 28.

Feladat: A II. félév elején irand6é kompetenciafelmérd teszt alapjan egyéni fejlesztési tervek
személyre szabott atdolgozésa 2-3 prioritas figyelembevételével, a 8.b osztilyban tanité
pedagogusok egyetértésével.

Felelés: intézményvezeto

Hataridé: 2022. februar 28.

Feladat: A lemorzsolodassal fenyegetett cserhatsuranyi Szent Istvan Tagintézmény
pedagogusainak mérési-értékelési kompetenciainak fejlesztése, belsé tudasmegosztas. '
Felelds: intézményvezetod

Hatéridd: 2022. aprilis 30.

Az intézmény éves munkaterve tartalmazza a kompetenciafejlesztésre irdnyul6 tevékenységek
ertekeléset, az oOraldtogatisok szempontrendszerét. Az itt befektetett pedagdgiai munka
erkélcsi, anyagi elismerése fontos az intézményvezetdség szamara.



A megkezdett pedagogiai munka, az j modszertanok gyakorlatba valé atiiltetése folyamatos
feladat a tantestiilet szdmdra, amelyhez az intézményvezetés minden szakmai és anyagi
segitséget biztosit.

Cserhatsuranvitaeintézmeény esetében

Megillapitds:
A tagintézményvezetd az intézményben folyé nevelG-oktatd tevékenység egyik fontos

mutatgjaként tekint a kompetenciamérésre €s annak eredményeire. A pedagdgusok tudatosan
készitik fel a részteriiletek mérésére a tanulokat.

Az érintett évfolyamok eredményeit minden évben elemzik, az elemzések szakszeriiségéhez, a
tendencidk megiéllapitasdhoz segiteni sziikséges a tagintézmény nevelStestiiletét is, a székhely
intézménnyel valo bels6 tudasmegosztas altal és/vagy mérési-értékelési képzéseken vald
részvétel Utjan.

A tagintézményvezet6 és a nevelGtestiilet nagy hangsilyt fektet a tanulok szociokulturalis
hatterének megismerésére, érzékenyen és szakmailag kompetensen reagél a felmeriilé anyagi,
készség-, képességbeli hianyokra. A CSH-index elemzéséhez a hidanytalanul kitoltott kérddivek
ellenére, a tanuldi létszam miatt sajnalatosan nincs elegend6 adat, igy a hozzdadott pedagodgiai
érték nem vizsgalhatd a kompetenciamérések eredményeibdl.

Ennek ellenére megallapithatjuk, hogy a tagintézmény kozségi kisiskolaként hianypotlo,
tarsadalmi egyenlGtlenségeket csokkentd, “népnevels” tevékenyscget végez a térségben nagy
erofeszitések aran, melyhez a székhely anyagi és erkolcsi segitségére, tamogatédsara igen nagy
sziikségiik van.

A Fenntart$ tovabbra is figyelemmel kiséri a Tagintézményben folyé pedagogiai munkat
és felajanlja minden elismerése mellett mind anyagi, mind szakmai tdmogatasat.

Melléklet: Kompetenciamérés eredményeinek ellen6rzéséhez kapcsolodé vizsgdlatanak
7489/340/2/2022. iktatészami jegyzékényve.

» Intézményi tanfeliigyelet/onértékeles alapjin készitett intézkedési tery

Balassagvarmati_székhelvintézmény

Megallapitds:

Az intézmény a jogszabdlyi eloirasoknak megfeleléen végzi az intézményi tanfeliigyelet és
onértékeléshez kapcsolodd intézkedési tervek végrehajtasat, adminisztraciojat. Az intézkedést
tervben kitlizott célok realisak, elérhetéek. Az onértékelési teriiletek vizsgalatanal deriilt ki, hogy
az intézményi 6nértékelés az éltalanos iskola intézményegység tekintetében késziilt. A cimlapon
célszerli ennek feltiintetése.

Fontos a tanfeliigyeleti eljaras adta pedagdgiai, szervezeti, minGségbiztositisi fejlesztési
lehetdségeket meglattatni, tudatositani a nevelStestiiletben, hogy ne csak adminisztracios feladatot

jelentsen a kollégdk szdmara.

Cserhatsuranyi tacintézmén

Megallapitas:
A tagintézmény a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen végzi az intézményi tanfeliigyelet és

Onértékeléshez kapcsolodé intézked ési tervek végrehajtasat, adminisztracidjat.

Az intézkedési tervben kitiizott célok realisak, elérhetoek, szerepelnek az éves munkatervben.
Probléma esetén az intézményvezetd igénybe vett kiilsé szakmai segitséget. A jarvanyhelyzet
miatt dtiitemezésre keriilt feladat az idei tanévben fog megvalosulni. A jelenlegi allapotot
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vizsgilva kijelenthetd, hogy az iitemezés hatarideje eldtt varhatoan eleget tesznek az
intézkedési tervben foglalt Gsszes feladatnak.

Melléklet: Intézményi tanfeliigyelet/onértékelés alapjan készitett intézkedési tervhez
kapcsolodo vizsgalatanak 7491/340/4/2022. iktatoszamu jegyzokonyve

» Taniigyi npomtatvinyok és E-KRETA adategyezés ellendrzése

Megallapitas:

A taniigyi dokumentumok déntd tobbségét a foldrajzi elhelyezkedés miatt a székhely ésa
tagintézmény kiilon vezeti és tarolja.

A dokumentumok vezetése dontéen egységes képet mutat.

A szigorl szamadasi nyomtatvanyok csak a székhelyen elérhetéek, ahonnan a tagintézmény
vételezi, amikor azokra sziikség van (jellemzben tanév vége).

Javasolt a székhelyintézmény esetében a tovabbtanulas szorosabb nyomon kévetése a gimnaziumi

intézményegység tekintetében.

Az 1j, Kréta iskolai adminisztracids rendszert ettl a tanévtoé] hasznéljak. A feliileteket az admin
jol kezeli, problémat nem jeleztek. A sziikséges feltoltések, beallitisok megtorténtek, hogy a napi
adminisztracios munka gordiilékenyen mehessen. A Kréta Fokusz modulja bemutatdsra keriilt, a
jogosultsag kiosztisa megtortént.

A fenntarté tovabbra is felajanlja segitségét az 00j iskolai adminisztracios rendszer, a Kréta
hasznalatahoz,

Melléklet: Taniigyi nyomtatvanyok és intézményi adminisztracio vizsgalatanak 7496/340/9/2022.
iktatészami jegyz6konyve

» Tovabbtanulds nyilvintartdsa
Balassav varmati szélhelvintézmeén

OSSZEGZES:
Altalanos iskolai intézményegység: Tendencia nem mutathatoé kia tovédbbtanulas tekintetében.

Az elsé helyre felvettek aranya 80 % koriili az elmult 5 év atlagiban, ezen lehetne emelni
hatékony palyavalasztasi tevékenységgel, a sziilokkel val6 szorosabb egyiittmiikddéssel.
Gimniziumi intézményegység: Az Nkt. 11. § (1) bekezdése szerinta gimnazium négy, hat vagy
nyolc - nyelvi el6készitd évfolyam esetében 6t, hét vagy kilenc - évfolyammal miikddé nevelési-
oktatisi intézmény, ahol altalinos miiveltséget megalapozo, valamint érettségi vizsgara és
felséfokii iskolai tanulminyok megkezdésére felkészité mevelés-oktatas folyik. A felvételi
eredmények hianyaban nem lehet alitdmasztani azt, hogy az Intézmény gimnaziumi
intézményegysége eleget tesz ennek a jogszabdlyi elvarasnak. A gimnazium esetében sziikség van
a szorosabb nyomon kévetésre, hogy ezzel az adattal is lehessen mémi az intézmény pedagogiai
tevékenységét a tovabbtanulds vonatkozasaban is.

Cserhaisurdami tasintézmény

OSSZEGZES:
Nyolcadik osztily utdn az cimilt tanévekben a jelentkezés sorrendjében az ¢ls6 helyre valé felvett

tanulék vonatkozasiban kiemelkedé eredményt ér el a tagintézmény. Ez jelzi a figyelmes
pedagégiai munka mellett a sikeres palyaorientaciot, valamint a sziilokkel valdé hatékony
egyiittmiikodést.



Melléklet: A tovabbtanulds adatainak ellenérzéséhez kapcsolédo 7490/340/3/2022. iktatdszama
jegyzOkonyv.

OSSZEGZES:

Az Intézmeény legnagyobb nehézségeit és a pedagogiai eredményességben jelentkezd hidnyossagok
jelentds részét a balassagyarmati altalanos iskolai és gimnéziumi intézményegységek harom
telephelyen 1évd széttagoltsiga és a rendelkezésre 4ll6 ingatlanok 4ltal adott infrastruktira jelentbs
mértékben befolydsolja. Az Intézmény balassagyarmati nevelGtestiilete a harom telephely kézbtt
oszlik meg, a harom telephely eltérd infrastrukturélis adottsagai megnehezitik, hogy kiszdmithato,
stabil kornyezetben, egymas munkéjira épitve és a sziikségszerli napi kommunikécié alapjén
tudjanak a neveldtestiilet tagjai hosszi tiva és rendszeres kommunikaciot folytatni egymassal.

A harom telephely egyidejli koordinalasa kiilonés nehézséget jelent az intézményvezetd szamara.
A szervezeti és mikOdési szabdlyzat alapjdn nem egyértelmil a vezetési (helyettesitési) struktira,
nem deriil ki, hogy a feladatok delegaldsa miként tudja segiteni az intézményvezett az atlathato és
rugalmas munkaszervezésben.

A balassagyarmati intézményegységek vonatkozdsdban a kompetenciamérések eredményei
kapcsan korabban kidolgozott fenntartdiintézkedésiterv végrehajtisa tovabbrais hangsilyos részét
kell, hogy képezze az Intézményben sziikséges intézkedéseknek. Fontos kiemelt figyelmet forditani
a gimnaziumbdl tovabbtanulok vonatkozdséban torténd statisztikai céld adatgyfijtésre.

Ezuton is koszonjitk a neveltestiilet és a vezetéség lelkiismeretes pedagdgiai és szervezd
munkéjat.

Vic, 2022, januar 27




